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Fundamentarea dezvoltarii pe termen mediu si lung a judetului nu poate fi
conceputa in afara unor strategii coerente, elaborate pornind de la potentialul si
resursele existente si tindnd cont de oportunitdtile, dar si de amenintarile care se
prefigureaza.

Analiza diagnostic de tip SWOT a economiei judetului Brdila este conceputa ca
o suitd de comentarii concentrate asupra principalilor factori ce influenteaza
dezvoltarea acestui teritoriu in vederea atingerii unor importante obiective strategice
ale urmatorilor patru ani.

Prezentata distinct pe categorii de activitdti economice, acest tip de analiza
ilustreazd starile interne distinctive de fortd sau slabiciune in raport cu unele
oportunitdti sau amenintari externe.

Se poate preciza faptul cd elemente ale punctelor forte, printr-o valorificare
adecvata, se transforma in oportunitati, iar unele elemente ale punctelor slabe, prin
cronicizare, devin amenintari.

Continutul respectd obiectivele caracteristice unei astfel de abordari, fiind
detaliate astfel:

e nivelul, structura si dinamica activitatilor si pietelor;
sectoare si activitati semnificative in evolutia prezenta si viitoare a judetului;
influenta principalilor factori;
impactul oportunitdtilor i al amenintarilor externe;
evaluarea atuurilor si deficientelor;
unele explicatii ale succeselor sau insucceselor in plan economic;

Implicatii sociale atat ale punctelor forte, cat si ale punctelor slabe ce determina
semnificativ dezvoltarea economica ulterioara a judetului.

In urma analizelor generale si sectoriale, pentru perioade semnificative din
evolutia economico-sociald a judetului Braila si Regiunii de Dezvoltare 2 Sud-Est se
pot sistematiza urmatoarele elemente ale analizei SWOT.

6.1. Concluziile analizei SWOT

6.1.1. Concluziile generale ale analizei SWOT

a) Puncte tari si puncte slabe generale ale mediului de afaceri

Puncte forte:

e amplasarea geo-climatica a judetului favorabild dezvoltarii unei agriculturi
performante;

e potential agro-alimentar ridicat;

e un potential piscicol semnificativ;

e factori favorizanti ai dezvoltarii industriei usoare (in special industria
textila);
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pozitia de port la Dunare a orasului Braila;

existenta, functionarea si perspectivele valorificarii Zonei Libere;

aparitia si perspectivele de dezvoltare ale Parcurilor Industriale si
Agroindustriale;

elementele naturale ce favorizeaza dezvoltarea turismului;

un grad inalt al scolii absolvite, experienta si grad ridicat de calificare al
fortei de munca in diverse domenii;

prezenta unui cadru institutional favorabil dezvoltarii tuturor sectoarelor;
existenta si functionarea unor institutii de consultanta pentru IMM-uri;
infrastructura de transport si telecomunicatii relativ dezvoltata, indeosebi in
mediul urban;

facilitati generate de crearea Parcului Tehnico-Stiintific Braila (soft).

Puncte slabe:

utilizarea neperformanta a unora dintre capacitatile industriei prelucratoare;
desfiintarea marilor unitati performante din agricultura (cu peste 1.000 ha),
inclusiv degradarea infrastructurii acestora;

insuficienta volumului investitiilor, inclusiv a celor strdine;

infrastructura din mediul rural slab dezvoltata;

regres puternic al activitatii industriale;

disparitia brusca a unui numar semnificativ de intreprinderi reprezentative
necompetitive in noile conditii;

desfiintarea unor activitdti industriale cu caracter strategic;

concentrarea excesiva a industriei In Municipiul Braila in detrimentul altor
zone;

insuficienta utilizare a Dundrii drept cale de transport a calatorilor si
marfurilor;

ritm lent al credrii unor noi activititi economice in mai mare masura
adecvate potentialului judetului;

dezvoltarea redusa a IMM-urilor si forta lor economica scazuta;

slaba diversificare a activitatilor economice din mediul rural;

nivel relativ ridicat si nestimulativ al impozitelor ce franeaza dezvoltarea
firmelor;

dobénzi bancare slab diferentiate pe piata creditelor;

frecventa schimbare a sediului social si a punctelor de lucru ale firmelor,
fapt cu consecinte nefavorabile asupra incasarilor veniturilor bugetare;
ponderea ridicatd a societatilor aflate in dificultate sau in faliment;

rata ridicata a falimentelor societatilor comerciale in raport cu rata scazuta a
infiintarilor;

puterea de cumpdrare redusd a veniturilor populatiei;

tehnologii depasite utilizate in multe intreprinderti;

promovarea insuficienta pe plan regional si national a produselor si
activitatilor industriei locale;
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capacitatea limitata 1n atragerea si utilizarea de fonduri europene care sa fie
folosite pentru dezvoltare;

practicarea Tn multe societdti comerciale a unui management neperformant;
circulatia lentd a fluxurilor informationale intre nivelul central si local.

b) Oportunitati si amenintari ale mediului de afaceri
Oportunitati:

adaptarea mai rapida a intreprinderilor din judet la cerintele si exigentele
pietei nationale si internationale;

sprijinirea initiativelor si crearea de abilitdti in absorbirea disponibilitatilor
banesti existente pe plan national;

valorificarea facilitatilor oferite de Parcurile Industriale si Agroindustriale;
posibilitatea utilizarii unor fonduri ale U.E. disponibile in vederea sprijinirii
dezvoltarii zonale;

posibilitatea reactivdrii unor activitati agricole traditionale (orezarii,
valorificarea prin concesionare a lacurilor fluviatile etc.);

stimularea Infiintarii de IMM-uri cu activitati de productie si servicii;
existenta unor conditii propice obtinerii unor alimente ecologice bine
valorificate la export;

e utilizarea la un nivel mai ridicat a facilitatilor oferite de Zona Libera;

e oportunitati speciale in dezvoltarea ecoturismului in Insula Micé a Brailei;

e dezvoltarea turismului de agrement si croaziera pe Dunare;

e amplificarea activititii de consultantda in vederea sprijinirii, initierii si
dezvoltarii afacerilor;

e posibilitatea aparitiei unei concentrari urbane Brdila-Galati ca factor de
amplificare a activitdtii economice zonale;

e imbunatdtirea infrastructurii de transport prin constructia podului peste
Dunare;

e utilizarea inlesnirilor generate de crearea Parcului Tehnico-Stiintific si de
Soft Braila;

e reabilitarea marilor amenajari piscicole;

e optimizarea structurilor culturilor agricole in mai bund concordanta cu
potentialul natural (inclusiv prin Infiintarea de orezarii);

e reabilitarea sistemelor de irigatii;

e disponibilitatea autoritatilor locale pentru atragerea investitorilor straini.

Amenintari:

concurenta exercitatd de produsele straine superioare calitativ si competitive
ca pret;

eroziunea si degradarea calitatii solurilor, in absenta masurilor ameliorative,
fapt ce poate conduce la scaderea randamentelor;

frecventa ridicatd a perioadelor secetoase din ultimii ani, necompensata
printr-un volum adecvat al irigatiilor;

absenta unei politici de marketing agresiv care sa suplineasca prabusirea
unor piete traditionale, pentru produsele industriei brailene;
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e cxistenta pietei fortei de munca insuficient dezvoltatd si cu o ofertd
structural inadecvata cererii;

e un flux de export cu produse ce incorporeazd valoare nou-addugata in

cuantum redus;

concurenta exercitatd de intreprinderi din judetele limitrofe;

cresterea continud a preturilor produselor energetice;

ponderea ridicatd a economiei subterane judetene;

neracordarea la un coridor de transport european;

degradarea rapida a Centrului Istoric in lipsa unor investitii de conservare;

cresterea ratei de abandon scolar 1n paralel cu sporirea delicventei juvenile;

insuficienta dezvoltare a pietei creditelor;

derularea dificild a investitillor majore si pe termen lung din cauza

deprecierii continue a monedei nationale;

e conjunctura internationald relativ instabila.

6.1.2. Concluziile sectoriale ale analizei SWOT

In vederea aprofundarii analizei a fost necesari o detaliere sectoriali.

A fost preferatd o solutie de sistematizare redactionald de tip tabel orizontal,
pentru cele patru componente esentiale ale SWOT-ului in vederea maririi capacitatii
acesteia de ilustrare rapidd si a evidentierii interdependentelor posibile intre
categoriile specifice (tabelul nr. 1).
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Tabel nr. 1

Analiza SWOT structurata sectorial

PUNCTE FORTE

|

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ACTIVITATEA INDUSTRIALA

e ponderea sectorului privat
a devenit majoritara in
judetul Braila la finele
anului 2002, in timp ce la
nivel national, inca din
anul 1999 societatile cu
proprietate privata
detineau peste 50% din
productia industriald a
Romaniei;

e profil favorabil al
intreprinderii industriale
din judet (un actor
economic capabil de o
evolutie rapida datorita
dimensiunii mici, chiar
foarte mici s1 formet
private de proprietate)

e nivel absolut si relativ
mult mai scazut al
indicelui de coeziune
sociala 1n activitdtile de
tip industrial;

e oprirea trendului
descendent al scaderii
numarului salariatilor din
industrie, in ultimii trei ani;

utilizarea neperformanta a
unora dintre capacitdtile
industriei prelucratoare;
valori absolute si relative
ale productiei, ale cifrei
reale de afacert ale firmelor
industriale foarte scazute in
prezent si cu implicatii
negative in evolutia de
ansamblu a economiei
Judetului;

concentrarea puternica a
industriei in municipiul
Braila;

evolutia, dupa 1990,
periodic descendenta a
productivitatii muncii,
marcand o ciclicitate
economica cu valori
oscilante;

un raport de dependenta
foarte ridicat intre
salariatii din industrie si
somerdl.

polarizarea excesiva de
tip microagenti economici
(1-9 salariati) vis-a-vis de

adaptarea rapida la cerintele
pietelor industriale nationale
si internationale, fapt rezultat
din mobilitatea firmelor mici
si mijlocii;

comercializarea interna si
externd a produselor brailene
competitive;

adaptarea prompta la sprijinul
financiar si institutional
european constant pentru a
dezvolta o industrie
performanta si ecologica;
existenta unei infrastructuri de
productie ce poate fi incd valorificata
in dezvoltarea afacenilor;

nivelul scolii absolvite,
experienta si calificarea buna
a fortei de munca;

initierea de activitati
industriale in afara celor
traditionale in Zona Libera,
in spatiile de productie
existente, in parcul industrial;
stimularea Infiintarii IMM-

oo e e

orizontale diverse.

lipsa unei piete interne a
fortei de munca
industriale diversificate,
relativ omogene si
dinamice;

flux de export dominat
structural de diverse
articole industriale
manufacturate (circa
40% dupa 2001) si nu de
catre produse
,incorporand”
tehnologie mai avansata,
cu consecinte negative n
dinamica cresterii
economice §i a
raportului de schimb;
politica fiscald de natura
sa inhibe afacerile;
cadrul legislativ relativ
instabil si care nu
stimuleaza 1n suficienta
masura dezvoltarea
afacerilor;

concurenta produselor
de import superioare
calitativ si ca pret.
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PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

concentrarea urband de
exceptie favorabila
dinamizarii activitatii
industriale;

existenta unor activitati
industriale traditionale
in Braila;

existenta unor active si a
unei infrastructuri cu
potential productiv
insuficient folosite;
ponderea majoritara a
investitiilor realizate in
activitati productive in
ultimii trei ani.

agenti economici foarte
mari (cu 250 de salariati
si peste);

ponderea mare a
societatilor industriale
aflate 1n dificultate sau in
lichidare;

regres si lichidare a unor
caracter strategic;
existenta unor tehnologii
de fabricatie relativ
depasite moral;
diminuarea pietelor
externe dupa desfiintarea
CAER;

slaba diversificare a
activitdtilor economice
complexe in mediul rural;
realizarea unor produse greu
vandabile cu costuri de
productie ridicate si insuficient
de competitive calitativ;
fabricarea unor produse
cu consumuri specifice de
energie si materii prime
ridicate;

nivel relativ scazut al
motivarii salariatilor;

175




PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

practicarea frecventa a
unui management $i a
unui marketing
neperformant.

ACTIVITATEA AGRICOLA

existenta unor suprafete
intinse de terenuri plane
pretabile mecanizarii si
irigarii;

fertilitatea deosebit de
ridicata a terenurilor
agricole (circa 75% din
suprafata fiind Incadrata
in categoriile I si II de
fertilitate);

privatizarea firmelor cu
capital de stat din
domeniul agricol;
posibilitatea valorificarii
superioare a potentialului
economic agricol
reprezentat de Insula
Mare a Brailei care detine
peste 56.000 ha teren
arabil;

existenta unui potential
hidrografic ce poate fi
valorificat superior,
pentru sisteme de irigatii

fragmentarea suprafetelor
agricole ce conduce la
practicarea unei
agriculturi traditionale
slab competitive
economic;

desfiintarea marilor
unitdti productive si de
cercetare de tip agricol
(cu peste 1.000 ha);
Bursa de Marfuri
inoperantd, fapt ce indica
insuficienta ,,maturare” a
relatiilor de piatd in
agricultura,
productivitatea relativ
scazuta a muncii in
agricultura,

existenta unor suprafete
cu destinatie agricola
necultivate timp de mai
multi ani consecutivi;
investitii insuficiente in
agricultura,

conditii favorabile de
obtinere a produselor
ecologice, ce pot fi exportate
in conditii deosebit de
avantajoase;

prezenta unei mari suprafete
(circa 200.000 ha) organizate
in exploatatii agricole
moderne;

existenta i buna functionare
a marii majoritati a
sistemelor de irigatii din
exploatatiile agricole
moderne;

migratia fortei de munca
catre mediul rural (inclusiv
de varsta tanara) ameliorand
structura pe varste si sexe a
populatiei rurale;

facilitati legislative privind
arendarea suprafetelor
agricole;

existenta unor suprafete
indiguite de peste 142.000 ha

eroziunea si degradarea
calitatii solurilor ce
poate conduce la
scaderea randamentului;
frecventa ridicatd a
perioadelor secetoase in
agricultura,

riscul sporit de inundatii;
numar insuficient de
tractoare si masini
agricole care determina
imposibilitatea incadrarii
in perioadele optime de
executare a lucrarilor;
pierderi de apa din
reteaua de irigatii pot
conduce la ridicarea
nivelului apei freatice si
la degradarea solurilor;
capacitatile reduse de
prelucrare a productiei
de legume si fructe ce
pot determina pierderi in
perioadele de varf de
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PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

moderne;

resurse termice care
permit cultivarea unor
plante termofile si
practicarea unor culturi
succesive;

existenta unui corp de
specialisti bine pregatiti
(agronomi, economisti,
ingineri zootehnisti,
medici veterinari, ingineri
mecanici);

prezenta fondurilor
europene ce pot fi
absorbite in vederea
impulsionarii afacerilor.

degradarea sistemului de
irigatii, inexistenta
instalatiilor moderne de
irigare si pierderi mari de
apa pe reteaua de
aductiune;

organizarea ineficientd a
filierelor pe produs si
numarul mic de contracte
de preluare a productiei.

si a unor amenajari pentru
eliminarea excesului de
umiditate;

conditii favorabile de
producere a semintelor prin
existenta unor unitati dotate
corespunzator si specialisti
agreati de marile companii
producatoare de seminte,
instalatii de uscare,
conditionare si calibrare a
semintelor;

existenta unor asociatii
profesionale si a unor
organisme de sprijin a
producatorilor (Oficiul
judetean de selectie si
reproductie, Centrul de
Consultanta Agricola, Oficiul
judetean de pedologie si
agrochimie).

productie;

preocuparea insuficienta
pentru exploatarea
rationald a islazurilor
comunale concretizata n
randamentul scazut al
acestora si posibilitatea
extinderii imbolnavirilor
la animale.

TRANSPORTURILE

SI INFRASTRUCTURA

o retea de drumuri nationale
si judetene ce acopera in
mod relativ echilibrat
teritoriul judetului;

o retea de cdi ferate ce
asigurd legatura cu restul
tarii;

infrastructura de transport
relativ slab dezvoltata,
indeosebi in mediul rural,
fata de exigentele si
cerintele actuale concrete
ale aderarii la U.E.;
infrastructura rurala

extinderea si modernizarea
infrastructurii Zonei Libere;
modemizarea cailor ferate si rutiere;
reducerea gradului de risc al
transporturilor terestre;
extinderea utilizarii
vehiculelor nepoluante;

existenta si functionarea
unui numar semnificativ
de transportatori
neautorizati;
redirectionarea unei mari
parti a transportului fluvial
prin canalul Dunare —
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PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

prezenta in regiune a unor
importante coridoare de
transport national;
reabilitarea si
modernizarea statiilor
mijloacelor de transport in
comun;

cresterea numarului de
trasee pentru mijloacele
de transport in comun;
dezvoltarea retelei de
transportatori particulari
in judet si catre alte judete
ale tarii;

innoirea parcului auto de
transport in comun prin
achizitionarea de autobuze
de capacitate medie
destinate transportului
public.

generala slab dezvoltata;
neconcordanta
caracteristicilor tehnice ale
vehiculelor fata de
standardele europene;
utilizarea tot mai redusa a
liniilor ferate uzinale;
ponderea semnificativa a
parcului invechit de
autovehicule pentru
calatori;

reteaua de transport
suburban este inadecvata
cerintelor moderne;
incasarea partiald si cu
intarzieri a subventiilor
bugetare pentru
transport;

achizitionarea de catre
unii transportatori de
mijloace auto care nu
corespund exigentelor
unui transportului urban
modern;

insuficienta utilizare a
transportului fluvial de
marfuri si calatori.

incurajarea operatorilor de
transport particulari;
optimizarea traseelor
mijloacelor de transport;
cresterea gradului de confort
a mijloacelor de transport;
optimizarea graficului orar al
mijloacelor de transport in
comun;

dezvoltarea transportului
rutier specializat pentru elevi,
cu precadere in mediul rural;
incheierea de contracte intre
agentii economici §i unitatile
de transport pentru
deplasarea angajatilor la si de
la locul de munca;

cresterea ponderii detinute de
catre transportul naval de
marfuri si calatori pe Dunare;
facilitati de creditare pentru a
achizitionarea autovehiculelor
in vederea Innoirii $i maririi
parcului;

infiintarea unui birou al Politie
pentru transportul urban;
dezvoltarea transportului
combinat prin abonamente
generalizate.

Marea Neagra;
restrangerea activitatii
unor mari unitati
economice industriale;
lipsa unei generatii noi
de soferi profesionisti
bine pregatiti;

pierderea gradarii statiei
CFR cauzata de lipsa
unui volum de activitate
semnificativ;

modificari frecvente ale
reglementarilor locale
privind transportul urban
de calatorti;
permanentizarea
exploatarii unui parc
relativ invechit;

costuri ridicate in
transportul de marfuri ce
reduc eficienta si
diminueaza cererea de
transport;

riscul 1zolarii zonei
Braila ca urmare a
ocolirii acesteia de catre
coridoarele de transport
europene;

uzura si degradarea
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PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

retelelor de drumuri
nationale, judetene si din
localitdti in absenta
investitiilor pentru
modernizare.

ACTIVITATI COMERCIALE, DE SERVICII SI TURISTICE

gradul Tnalt de
concentrare a populatiei
urbane si densitatea
ridicata;

accesul relativ facil la
pietele europene in baza
unor relatii traditionale;
potentialul ascendent de
dezvoltare a pietei
serviciilor necomerciale;
existenta unui potential
turistic balnear atractiv
(exemplu: Lacu Sarat,
izvoarele de ape termale
Insuritei etc.);

de valorificare turisticad a
Dunarii (vanatoare,
pescuit sportiv, yahting
etc.);

de agrement in interiorul
zonei urbane a

e practicarea unor chirii
ridicate pentru spatiile
comerciale;

e oferte turistice de un slab
nivel calitativ §i 0 gama
redusa de produse
turistice;

e scaderea relativa a
numarului de turisti;

e fluctuatia mare a fortei de
munca din activitatea
turistica, cu impact
defavorabil asupra
calitatii prestatiilor;

e slaba amenajare si
insuficienta promovare a
obiectivelor turistice de
interes specific (obiective
istorice, culturale etc.);

e cxploatarea sub
turistic al fluviului
Dunarea;

e largirea ofertei de servicii a

Zonei Libere;

construirea unor
hipermarketuri

pe drumurile de acces dintre
localitatile invecinate (Galati,
Macin, Tulcea);

dezvoltarea sectorului privat,
generator permanent de
locuri de munca in domenii
necomerciale;

exigente sporite ale cererii
efective capabile sa
determine imbunatatirea
ofertei de servicii;
oportunitati speciale de
dezvoltare a ecoturismului in
Insula Mica a Brailei;
dezvoltarea turismului de
vanatoare si pescuit,
respectiv,

a agroturismului;

concurenta cu firmele
din Galati si Tulcea;
distanta relativ mica fata
de Delta Dunarii si
Litoralul Marii Negre -
centre de absorbtie a
turistilor;

ineficienta gestionarii
serviciilor de salubritate;
volum semnificativ al
economiel subterane in
sfera serviciilor.
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PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Municipiului Braila.

numarul relativ redus al
firmelor cu activitate in
sectorul serviciilor
necomerciale;
comportamente si
mentalitati vechi in
activitatea de comert in
raporturile cu clientii;
puterea financiara redusa
a investitorilor din comert
si din servicii, cu impact
asupra volumului
afacerilor;

dezvoltarea insuficienta a
infrastructurii urbane si
tehnice 1n alte localitati
decat in Municipiul Briila.

dezvoltarea si amplificarea

turismului de agrement si a
croazierelor pe Dunare §i in
Delta.

ACTIVITATI INVESTITIONALE

evolutia semnificativ
crescatoare a investitiilor
in ultimii ani;

ponderea ridicata a
investitiilor private in
totalul investitiilor la
nivelul judetului;
greutatea specifica
majorata a tehnologiilor si
utilajelor in investitiile
judetene.

volum relativ mic al
investitiilor productive in
raport cu cerintele unei
structuri economice optime;
randamentul scazut al
investitiilor in sectorul public;
dinamica redusa a
investitiilor 1n servicii
necomerciale;

ponderea mare a micilor
investitori in comert si

simplificarea procedurilor de
obtinere a avizelor,
autorizatiilor si licentelor de
functionare;

cresterea atractivitatii Zonei
Libere prin dotari tehnice si
facilitati economice;
reorganizarea i consolidarea
institutiilor care acorda
servicil de consultantd in
vederea sprijinirii afacerilor;

derularea dificila a
investitiilor majore in
conditiile deprecierii
continue a monedei
nationale;

prezenta unei piete a
creditelor insuficient
dezvoltate si slab
concurentiale in judet;
competitia investitionala
inegald in raport cu

180




PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

servicii;

volumul ncd scdzut al
investitiilor straine in
raport cu media nationala
si cu cerintele moderne de
dezvoltare.

realizarea de investitii cu
scopul generarii de surse
alternative de energie (solara,
eoliand);

valorificarea strategiilor
nationale si regionale
investitionale intr-o cota
ascendentd catre judetul Braila.

firmele straine puternice,
cu consecinte
nefavorabile asupra
sectorului productiv
local.

ACTIVITATI iN ZONA LIBERA

imbinarea mai multor
categorii de activitati
economice;

acces facil al navelor
fluviale si maritime prin
amplasamentul pe malul
Dunarii;

situarea in vecinatatea
unei vaste zone agricole
de mare productivitate;
depozitare a produselor pe
platforme sau in
depozitele oferite de Zona
Libera;

manipulare a marfurilor;
servicii prompte si
accesibile de consultanta
vamala si tehnica.

ritm relativ lent in
largirea ofertei de servicii
a Zonei Libere;
valorificarea inca
insuficientd a facilitatilor
,,Parcului Industrial’;
modificarea unor
prevederi ale Legii nr.
84/1992 privind Regimul
zonelor libere, cu
consecinte in diminuarea
ritmului dezvoltarii
activitatii.

valorificarea suprafetelor
disponibile;

utilizarea facilitatilor oferite;
valorificarea in mai mare
masura a tarifelor mai reduse
din Zona Libera;

accesul facil la cladiri si
spatii disponibile .

concurenta exercitatd de
celelalte zone libere din
vecinatate;

eventuala scadere a
tarifelor si chiriilor
pentru alte spatii
disponibile in zona
urbana.
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ACTIVITATI DE COMERT EXTERIOR
balanta comerciala e disparitia unitatilor e cererea ridicatd pentru conjunctura

excedentard a judetului in
ultimii ani;

gradul favorabil de
acoperire

a importului prin export;
diversificarea continua a
gamei de produse
exportate.

puternice cu activitate de
comert exterior, cu piata si
clienti consacrati;

e descurajarea exporturilor
prin practicarea unor
preturi mici;

e jumatate din productia
exportatd este asigurata
de industria textila
desfasurata
in lohn (cu toate riscurile
ce decurg din acest tip de
productie).

produsele ecologice;

mutatii in cererea
consumatorilor prin orientarea
catre produse ecologice de
calitate superioara;

crearea unor canale
comerciale si a unor centre de
promovare a produselor
specifice judetului;
sezoniere de export prin
dezvoltarea unor activitati
specifice, cu produse avand
caracter sezonier si
exceptional (broaste, lipitori,
iepuri de camp);

acces relativ usor la canalele
de distributie internationale;
posibila simplificare a
formalitatilor vamale si a
regimului vizelor.

internationala relativ
instabila;

cresterea preturilor la
resursele energetice din
import;

politica de liberalizare a
comertului exterior si
concurenta exercitatd de
produsele strdine;
semnale concrete privind
iminenta migratie a
activitatilor n lohn catre
estul Europei.

ACTIVITATI ALE SISTEMULUI BANCAR

cresterea numarului si fortei
bancilor de la an la an;
sporirea volumului
creditelor 1n lei pe termen
mediu si lung;

e existenta unui volum
semnificativ al creditelor
restante si neperformante;

e inchiderea reprezentantei
locale a BNR;

consecintele favorabile ale
realizarii unei discipline
financiare reale in economie
si imbundtatirea activitatii de
supraveghere bancard din

deprecierea continua si
energicd a monedei
nationale;

existenta unei rate a
inflatiei Incd ridicata;
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dublarea numarului de
carduri in lei si valuta, in
ultimii doi ani;

cresterea numarului de
clienti evidentiaza
tendinta de normalitate
manifestata In mediul
economic local si
national;

e mutarea sucursalelor
zonale ale unor banci in
alte resedinte de judet.

partea BNR;

creditelor ipotecare;
insusirea si aplicarea cat mai
eficienta a managementului
bancar;

atragerea de lichiditati in
sistemul interbancar pentru a
fluidiza acordarea de credite;
reorganizarea structurii de
functionare a bancilor;
orientarea politicii bancilor
catre alte instrumente
alternative de investitii;
extinderea creditelor de
consum prin reteaua de
magazine.

slaba fermitate a
controlului si
supravegherii bancare
eficiente din partea
BNR;

influenta si consecintele
unor seisme financiare
din alte tari.

ACTIVITATI DE ASIGURARI

existenta unei traditii in
acest domeniu ce poate fi
mai bine valorificata;
experienta acumulatd in
domeniul vanzarii de
,produse financiare”;
grad de capitalizare
corespunzatoare a
societatilor de asigurari;
forta de muncad bine
pregatita profesional;

e existenta unei ponderi
semnificative a
personalului Tmbatranit —
rutinat;

e ponderea inca ridicata a
unor produse specifice
care se adreseazd unui
segment relativ restrans
al populatiei;

e ponderea prea mare a
politelor de asigurare de

dezvoltarea in viitor a unui
sistem de pensii private;
orientarea societatilor de
asiguradri catre servicii
financiare integrate;
vanzarea de produse specifice
cu grad de risc cat mai redus;
aplicarea prevederilor Legii
nr. 381/2002 privind
asigurarea culturilor agricole;
valorificarea reglementérilor

risc ridicat generat de
legislatia ce
reglementeaza
functionarea institutiilor
din domeniul pensiilor
private;

dependenta puternica a
sectorului de asigurari de
evolutia gradului de
dezvoltare economica a
judetului;
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grad de notorietate ridicat
al multor firme prezente
pe piata judetului;

persoane in structura
portofoliului de produse
oferite.

noului cod fiscal, In vederea
impulsiondrii activitdtii de
asigurare de bunuri si

e mediul concurential
afectat de lipsa de etica
profesionald a unora

oferta diversificata de persoane. dintre operatorii pietei
produse specifice activitatii asigurarilor.
de asigurare de bunuri si
persoane.
DEMOGRAFIE

ponderea teritoriala a
populatiei urbane si
densitatea ridicata a
acestui tip de populatie;
nivel absolut si relativ
mult mai scazut, precum
si o dinamica favorabila a
mortalitatii infantile si a
mortinatalitatii (respectiv
a copiilor ndscuti morti);
speranta de viata cu mult
mai ridicatd a femeilor de
pe teritoriul judetului.

valori absolute si relative
defavorabile la
majoritatea fenomenelor
demografice (densitatea
populatiei rurale,
natalitate, mortalitate
generala, ,,sporul”
natural, fertilitate,
nuptialitate si
divortialitate);
imbatranirea accelerata a
populatiei aga cum rezulta
din structura pe grupe de
varsta si din varsta medie a
populatiei judetului Braila;
speranta de viatd mai
scazuta a barbatilor de pe
teritoriul judetului.

traditia multietnica si
multiculturald a acestei
populatii;

ameliorarea trendului
demografic local va crea un
suport pentru optimizarea
volumului fortei de munca
din judet.

e lipsa unei piete
diversificate si dinamice
a fortei de munca, cu
consecinte negative in
soldul migratiei interne
si externe;

e alterarea structurii pe
varste va afecta
potentialul fortei de
munca.

FORTA DE MUNCA

existenta resurselor umane
intr-un volum, o structura

insuficienta informare a
populatiei cu privire la

atragerea de programe externe
pentru stimularea ocuparii fortei

e declinul demografic si
imbatrinirea populatiei
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si o calificare ce pot
asigura dezvoltarea
activitdtii economico-
sociale;

disponibilitatea de a
munci Tn conditii de
motivare adecvata;

costul Tncad relativ redus al
fortei de munca;

existenta institutiilor de
invatdmant mediu si
superior ce pot asigura un
nivel adecvat de pregatire;
centre de reconversie
profesionala prin care se
poate asigura reintegrarea
in activitate a celor
disponibilizati datorita
restructurdrilor.

programele de calificare
si reconversie existente in
judet;

neincrederea unor
angajatori 1n capacitatile
profesionale ale tinerilor
absolventi;

existenta somajului de
lunga durata, care
conduce la descalificarea
si descurajarea fostilor
angajati.

de munca;

adaptarea programelor de
invatamant la cerintele
economiei de piata;
realizarea de programe pentru
utilizarea de fonduri
nerambursabile (RICOP,
PHARE si alte tipuri din
domeniul resurselor umane);
existenta unor reglementari
ce acorda facilitati
angajatorilor care creeaza noi
locuri de munca pentru
someri, tineri absolventi etc.

judetului;

cresterea somajului in
randul absolventilor de
liceu;

migrarea fortei de munca
catre judetele limitrofe;
amplificarea pregatirii
teoretice a fortei de
munca In detrimentul
aspectelor aplicative.

STAREA FONDULUI DE LOCUINTE

SI AL ECHIPAMENTULUI ACESTORA

existenta Tnh municipiu a
unor zone favorabile
amplasamentelor pentru
constructia de locuinte;
suprafata medie locuibila
pe locuinta in Brdila
depaseste media pe tara;
cresterea confortului
locativ ca urmare a

starea de uzura relativ
avansata la cca. 50% din
totalul fondului de
locuinte mai ales a unor
cladiri vechi ce necesita
lucrari de consolidare si
modernizare;
echipamente de
constructie relativ slabe si

masuri pentru sprijinirea
tinerilor 1n achizitia de
locuinte;

acordarea unor facilitti
financiare pentru
imbunatatirea conditiilor in
locuintele existente (izolare
termica, contorizare, reparatii
capitale);

insuficienta fondurilor
financiare disponibile
pentru constructia de
locuinte;

gradul seismic ridicat al
zonel impune conditii
suplimentare de
rezistenta la noile
constructii §1 pericliteaza
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sporirii suprafetei locative
pe o persoana si a dotarii
locuintelor;
disponibilitatea pentru
locuire diversificata
(cladiri colective, case
individuale);

cresterea numarului si
calitatii locuintelor
construite in mediul rural;
politica locala de
achizitionare si
transformare a imobilelor
fara proprietar, in vederea
rezolvarii unor probleme
sociale;

nivelul mai ridicat al
dotarii cu utilitati,
indeosebi in zona urbana
(apa, canal, energie
electrica).

neperformante;

standarde de calitate relativ
scazute ale unor constructii
vechi;

reconversia functionald a
unor spatii disponibile;
insuficienta echipare a
unor cartiere cu dotari
complementare edilitare;
discrepante intre puterea
de cumparare a familiilor
tinere si pretul
locuintelor.

e reabilitarea cu scop cultural
si turistic a cladirilor din
Centrul Istoric al Brailei;

e reconversia functionala a
spatiilor disponibile.

utilizarea fondului vechi
de locuinte;

costuri mari de achizitie
a unor locuinte.

ACTIVITATI DE DEZ

VOLTARE EDILITARA

gradul relativ ridicat al
concentrarii populatiei
urbane;

prezenta depozitului de
colectare a deseurilor
menajere, fapt care
amelioreaza calitatea

conditii de viatd specifice
mediului urban modern
regasite Tn municipiu dar
mai putin in celelalte
orage ale judetului;

grad scdzut de dezvoltare a
celel mai mari parti a

e posibilitatea aparitiei unei
concentrari urbane prin
extinderea oraselor Braila si
Galati, factor amplificator al
climatului economic zonal;

e modernizarea soselei Braila —
Galati si dublarea sensurilor

migratia si Imbatranirea
populatiei poate duce la
disparitia unor localitati;
structura solului si
pericolul de inundatii in
zona dintre Braila si
Galati fac dificila
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urbanismului zonei;
realizarea statiei de epurare
s a instalatiei de tratare a
apelor uzate, ceea ce
ecologizeaza zona urbana;
consolidarea cladirilor din
Centrul Istoric al Brailei;
extinderea retelei de
alimentare cu apa si gaze
naturale;

structura urbana flexibila si
modernd de tip radial
concentricd a Municipiului
Braila.

terenului edilitar din
mediul rural, ceea ce
mareste decalajul in raport
cu mediul urban;

unele retele de distributie
subdimensionate §i cu
grad de uzura ridicat ale
utilitdtilor in raport cu
actualele dimensiuni ale
Brailei;

inexistenta unor activitati
de gestionare integrata

a deseurilor.

de circulatie;

extinderea perimetrului de
constructii in municipiu pana
la soseaua de centura;
reabilitarea retelei de
canalizare;

repararea $i constructia unor
scoli si sali de sport.

amplasarea de
constructii de mare
amploare, si ridica
semnificativ costul
constructiilor.

INVATAMANT

existenta unei baze
materiale satisfacatoare
perioadei actuale a
procesului de invatdmant
in majoritatea unitatilor
scolare;

management scolar
adecvat, atat in unitatile
de invatamant public, cat
s1 In unitdtile de
invatamant particular;
ameliorarea deficitului de
spatiu din invatdmantul
public, avand drept

existenta in unele sate a
unor cladiri scolare
afectate de uzura fizica
avansata;

gradul de acoperire relativ
ridicat a posturilor
didactice din scolile
rurale cu cadre
suplinitoare;

procentajul relativ ridicat
de elevi scolarizati in
invatdmantul cu clase
simultane;

nivelul scazut de

existenta unor oferte de
finantare din strainatate a
unor programe de dezvoltare
scolara;

cuprinderea judetului Braila
in programul initiat de
Guvernul Romaniei intitulat
,»Sali de sport”, precum si in
Programul de Reabilitare si
Refunctionalizare Scoli,
finantat de Guvernul

Romaniei s1 Banca Mondiala.

reducerea populatiei
scolare datorata
declinului natalitatii;
trecerea la Tnvatamantul
obligatoriu de durata
prelungita, o posibila
sursa a abandonului
scolar in viitor, in
special 1n scolile rurale;
tendinta de reducere a
exigentei in procesul de
evaluare didactica;
insuficienta
fundamentare
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consecintd eliminarea
invatamantului in trei
schimburi;

reducerea numarului de
elevi ce revin la un cadru
didactic;

rezultate superioare
mediei pe tara la
examenul de capacitate;
reducerea constanta a
numarului suplinitorilor;
monitorizarea riguroasa
de catre Inspectoratul
Scolar Judetean a
activitatii unitatilor
preuniversitare
particulare;
implementarea
programelor de integrare
a copiilor de etnie rroma
in unitatile invatamantului
obligatoriu;

aparitia si dezvoltarea
centrului universitar
Braila, in special datorita
infiintarii s1 evolutiei
Universitatii ,,Constantin
Brancoveanu”.

promovabilitate la
examenul de bacalaureat
in unele licee;
dezvoltarea relativ slaba
a bazei materiale pentru
desfasurarea activitatilor
de educatie fizica, in
special in mediul rural.

institutionala a scolilor
de arte si meserii din
mediul rural, datorata
instabilitatii economice a
firmelor contractante;
buget inca insuficient
alocat invatamantului
public generand
fenomene de dotare
materiala la limita
necesarului unitatilor sau
recurgerea la finantare
paralela prin aportul
familiilor.
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SANATATE

existenta unei capacitati
de spitalizare totale
superioare calitativ;
aparitia si dezvoltarea
serviciilor medicale
private, in special in
domeniul stomatologic, al
farmaciilor si al serviciilor
medicale ambulatorii;
prezenta in fiecare
comund a unui medic;
existenta unui numar de
cadre sanitare medii la
zece mii de locuitori,
nivel superior mediei pe
tara.

gradul de acoperire
deficitar in mediul rural
cu cabinete stomatologice
si farmacii;

concentrarea serviciilor
sanitare specializate in
Municipiul Braila in
dauna celorlalte localitati
ale judetului;

valoarea inferioara a
indicatorului numar de
medici la zece mii de
locuitori in raport cu
nivelul national;

rata de mortalitate
superioara mediei pe tara,
dotarea insuficienta a
spitalelor cu aparatura
moderna necesara
interventiilor medicale de
urgenta.

numarul relativ redus al
subunitétilor teritorial-
administrative permite
concentrarea activitatii
medicale si accesul facil al
populatiet;

ponderea ridicata a populatiei
urbane, care conduce la
dezvoltarea unor servicii
medicale performante.

migratia cadrelor
medicale cu pregatire
superioard si medie in
afara judetului;
evolutia alarmanta a
cazurilor de deces
datorate tumorilor,
bolilor aparatului
circulator si bolilor
aparatului digestiv, fapt
ce creeaza o presiune
superioara asupra
sistemului sanitar
judetean;

efectele aplicarii noilor acte
normative pot conduce la
desfiintarea Spitalului
Orasenesc Faurei,
insuficienta resurselor
financiare 1n sistemul
sanitar judetean.
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VENITURI BUGETARE

posibilitatea atragerii de
mvestitii, care sa conduca
la scaderea somajului,
cresterea valorii addugate
si a nivelului de trai,
sporirea veniturilor
bugetare;

posibilitatea identificarii
unor proiecte si
oportunitati legate de
surse de finantare
suplimentare a
obiectivelor de investitii
de interes public;
existenta unor relatii de
parteneriat pentru
dezvoltarea regionala si
interegionala;
posibilitatea finantarii
externe a unor actiuni ce
vor degreva sarcina
bugetara.

nivelul scazut al dezvoltarii
economice din ultimii 12-
14 ani, conduce la cheltuieli
bugetare tot mai mari
pentru protectie sociala;
utilizarea practica a unui
sistem ineficient de
urmarire si colectare a
veniturilor bugetare;
insuficienta surselor de
finantare a cheltuielilor
bugetare;

finantarea unor cheltuieli
publice din imprumuturi;
cerintele actualului sistem
bugetar national care este
inca prea centralizat,
conduce la o anumita
tendintd de concentrare a
veniturilor bugetului local
pe surse din bugetul de stat.

acordarea de facilitati

intreprinzatorilor si populatiei
in vedere cresterii veniturilor

bugetului local generatd de
diminuarea economiei
subterane;

facilitati acordate

investitorilor majori straini pe

termen mediu si lung.

ponderea ridicata a
evaziunii fiscale
practicate de o mare
parte din agentii
economici locali;
concurenta neloiala
practicata de catre unii
agenti economici
,,evazionisti”.

190




6.2 Orientari si optiuni in elaborarea strategiei

6.2.1. Orientdri generale in elaborarea strategiei

Asa cum rezultd din cele ce preced precum si din volumul al II-lea al acestei
lucrdri au fost efectuate investigati ample bazate pe studierea unor documente
primare §i a unor programe elaborate in cadrul Consiliului Judetean Braila, precum si
in diferite institutii ale acestui judet, au fost totodata studiate documente din surse
statistice centrale nationale si strategiile Guvernului cu privire la dezvoltarea
economica si sociala. Au fost emise 500 de anchete la cele mai diferite structuri
administrative, economice §i sociale ale judetului fiind primite circa 300 de
raspunsuri. S-au initiat dialoguri inclusiv pe baza unor materiale deja elaborate de
catre autorii acestei lucrari cu presedintele Consiliului Judetean si cu alte personalitati
ale acestui Consiliu si cu conducdtori ai unor institutii de invatdmant, sanatate din
domeniul economic-financiar, conducatori si patroni de societdti comerciale.

Avand aceastd bazd foarte largd de documentare ale carei rezultate prelucrate si
sintetizate sunt consemnate in cele doud volume ale lucrdri de fatd, am elaborat
strategia pe care o supunem in continuare atentiei beneficiarilor acestei lucrari.

Pentru a prezenta lucrurile cat mai explicit si cu concretizari directe ne-am abatut
de la practica folosita in elaborarea strategiilor standard, realizate pe plan national si
local, grupand problematica pe urmatoarele componente:

e Strategii fundamentale;

e Strategii sectoriale pe domenii prioritare;

e Strategii analitice pe obiective si masuri de realizare;
e Strategii incluse n programe cu finantare asigurata.

In deschiderea capitolului referitor la strategie am prezentat o analizi SWOT
care am considerat ca poate avea un caracter orientativ pentru strategiile prezentate.

Dilema generatd de intrebarea daca sd axam strategia in exclusivitate pe
dezvoltarea si perfectionarea punctelor tari, sau sa ludm in considerare posibilitatea
transformarii unor puncte slabe si realizari mai modeste in posibile succese ale
viitorului, am rezolvat-o mai ales pe linia ultimei variante. Am recurs la aceasta
optiune deoarece o serie de aspecte ale economiei judetului Braila, care astdzi pot fi
apreciate ca puncte slabe au, dupd parerea noastrd, perspective de revigorare ,
deteriorarea lor fiind rezultatul unor factori conjuncturali internationali, nationali si
locali. Dar, conjuncturile pot fi insd schimbate printr-un management nou, performant
axat pe obiective clare, bine fundamentate, pe programe viabile si orientate intr-o
gandire de perspectiva continand atat mijloacele cat si scopurile ,,zilei de maine”, nu
ale trecutului si partial nici chiar ale prezentului

Ne-am straduit in elaborarea strategiei sa cuprindem probleme de interes real
pentru progresul economico-social al judetului Braila, fiind constienti ca ,,actorii”
care vor trebui sa contribuie la realizarea lor sunt foarte diferiti: agenti economici, de
invatdmant, sandtate, culturd care la urma urmelor, in conditiile economiei
functionale de piata reprezinta adevarate laboratoare ale progresului. Un rol deosebit
de important il vor avea organele de conducere politica-administrativa judeteana si
municipald, orasenesti, comunale, precum si organele conducerii tarii la nivel
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legislativ si executiv care vor trebui sa acorde mai mult sprijin acestui judet, in
special financiar.

In unele cazuri se pune problema valorificarii unor programe externe, domeniu
in care exista deja unele realizari semnificative in judetul Braila, acesta fiind tratat si
ca o entitate cu specific aparte in regiunea de dezvoltare din care face parte.

Am luat in considerare posibilitatea infiintarii unui Centru de excelenta care sa
armonizeze interesele diferitilor agenti din economie, Invatdmant, sdnatate , folosirea
resurselor umane, centru care poate deveni un sprijin al Consiliului Judetean al
Consiliilor Municipale, Orasenesti si Comunale.

Autori considera cd dezvoltdnd in continuare o concurentd loiald specifica
economiei de piatd, intreprinderile brailene trebuie sa gaseascd calea spre cooperari
consortiale, spre aliante strategice de cooperare folosite si pe plan mondial. Avem
convingerea cd numai pe aceasta baza vor putea fi valorificate resursele materiale si
valoroasele resurse umane de care dispune judetul Briila, tinzdnd nu numai catre
teluri modeste locale, ci si catre cele de anvergura, de interes national §i international.
Pentru aceasta este nevoie de reclddirea increderii in fortele proprii, de cooperari pe
plan national, regional si international, intr-o viziune noud in care eficienta si
performanta sa fie clar stabilite de la inceput.

Este nevoie de un nou management, de un marketing real si viabil, in judet,
existdnd numerosi manageri valorosi. Tocmai de aceea insistdim asupra necesitatii
atenudrii disparitatilor. Imbinarea interesului individual cu satisfacerea cerintelor
ridicarii economice a acestui judet la un rang superior pot avea ca rezultat o relansare
economica a zonei.

Fara indoiala ca strategiile enuntate de noi nu surprind in detaliu intreaga sfera
de probleme care vizeaza viata socio-economica a judetului Braila. Chiar daca
numarul strategiilor prezentate in lucrare ar fi fost mult mai mare tot ar fi ramas
probleme necuprinse 1n lucrare.

Noi ne-am strdduit sa prezentam o serie de probleme de interes prioritar cum
am constat cd s-a procedat si in alte strategii elaborate in Romania sau in strdinatate.
O strategie reprezinta o directie de orientare pe baza careia se poate cladi un program
concret de actiune.

Avand in vedere o serie de programe valoroase pe care le-am intalnit in cadrul
Consiliului Judetean, al altor structuri de conducere, inclusiv in unele societati
comerciale, consideram cd prezenta lucrare va putea constitui o baza pentru noi
programe care pot viza orizontul 2004-2008, cat si pentru un orizont mai intins. De
altfel, multe aspecte nu pot fi tratate intr-o viziune strategica limitata la patru ani.

Problemele cheie ale succesului de viitor nu constau numai in realizarea de
programe, pentru ca agsa cum am spus existd capacitatea intelectuald pentru elaborarea
lor, ci mai ales rezidd 1n necesitatea corelarii acestor programe intre ele si in
urmarirea riguroasa si stdruitoare a asigurarii conditiilor si instrumentelor pentru
indeplinirea programelor respective.

Prezentind aceastd strategie, autorii isi pastreaza disponibilitatea pentru noi
dialoguri si colaborari in gasirea solutiilor necesare rezolvarii diferitelor probleme
economice, de Tnvatdmant si social-culturale ale judetului s1 municipiului Braila.
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6.2.2. Optiuni strategice fundamentale pentru judetul Braila

In urma analizei efectuate asupra stirii economice si sociale a judetului Briila,
a rezultat ca optiunile strategice fundamentale pentru perioada 2004-2008, dar si
in perspectiva pot fi structurate pe urmatoarele directii:

1) Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii judetului;

2) Valorificarea superioard a resurselor naturale, a potentialului economic si
uman al judetului;

3) Redimensionarea si restructurarea ramurilor economice in functie de
resursele naturale si umane de care dispune judetul si tindnd cont de
perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeana;

4) Asigurarea dezvoltarii durabile a judetului prin restructurarea economica
corespunzator cerintelor prospective ale pietei locale, nationale si externe,
prin reconstructia ecologicd a zonelor degradate si Tmbunatatirea calitatii
mediului;

5) Dezvoltarea si reabilitarea agriculturii in vederea valorificarii eficiente
directe si prin industria alimentarda a potentialului de exceptie a judetului
Braila;

6) Revigorarea si consolidarea sectorului industrial, atat a marilor intreprinderi
cat si a IMM-urilor, alternativa viabila si relativ usor realizabila de dezvoltare
economica si ocupare a fortei de munca;

7) Revitalizarea, dezvoltarea si modernizarea activitatii turistice, mijloc de
ridicare a calitatii vietii, de ocupare a fortei de munca, de promovare pe plan
national si international a judetului si ca sursd de venituri bugetare locale;

8) Revigorarea si dinamizarea intr-o conceptiec modernd de management —
marketing a mediului de afaceri $i mai buna racordare a economiei brailene la
circuitul economic national, european si mondial;

9) Consolidarea si cresterea calitdtii serviciilor din domeniile sociale esentiale
ale dezvoltirii umane: invatamant, sanatate, culturd, compatibilizarea
acestora cu cele practicate in Uniunea Europeana;

10) Optimizarea parametrilor de functionare ai administratiei publice prin
extinderea unor inifiative pozitive deja existente, prin restructurarea
managementului folosind metode moderne cum sunt: conducerea prin
obiective, prin proiecte cu orientare prioritara 1n viitor, conducerea prin
exceptie, prin uniformizarea accentuatd a tuturor sau a majoritatii
activitdtilor.

6.3. Strategii sectoriale pe domenii prioritare
in judetul Briila

6.3.1. Strategia de modernizare a administratiei publice locale
Restructurarea si modernizarea administratiei publice locale reprezinta o
prioritate a vietii social — economice contemporane, potentatd si de optiunea
Romaniei privind integrarea in Uniunea Europeand. Astfel vor fi create toate
conditiile pentru o ,,bund guvernare” in plan local, care sa fie in masurd sa preia toate
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problemele ridicate de adoptarea ,acquis-ului” comunitar, Tn perspectiva unei
dezvoltari durabile regionale si locale.

In cadrul strategiei de modernizare a administratiei publice locale din judetul
Braila trebuie sd se porneasca de la prerogativele ce i-au fost stabilite potrivit legii,
pentru fiecare nivel in parte, dar armonizand toate interesele, astfel incat la nivelul
judetului sd se realizeze un management performant, eficient.

Dupa analizarea situatiei existente In administratia publica a judetului Bréila,
functie de punctele tari si slabe identificate, considerdm ca pot fi adoptate o serie de
obiective prioritare pentru perioada 2004-2008.

a) Promovarea unui management calitativ superior, eficient, care sa
conduca la ridicarea performantelor actului administrativ de la nivelul judetului
si al municipiului, al orasului si comunelor la relansarea si dinamizarea
economica.

Acest obiectiv strategic vizeaza:

» Un management eficient al resurselor umane care necesita:

o formarea si perfectionarea unui corp de functionari publici competenti;

e stabilirea numarului optim al functionarilor publici si al incadrarii acestora
pe structuri nationale, astfel incat sda nu se ajungd la disfunctiuni in actul de
administratie;

o imbunatatirea sistemului de selectare al functionarilor bazat pe abilitati si
merite prin organizarea unor concursuri exigente si corecte;

e cresterea gradului de motivare prin stabilirea unui sistem de recompense
care sd tina seama de eficienta muncii si de aprecierea acordata de cétre cetatent;

e adoptarea unui cod de conduita interna al functionarului public brailean
care sd reglementeze raporturile in cadrul institutiei si n relatia cu cetatenii.

» Cooperare si colaborare Intre organismele administratiei publice locale de la
nivelul judetului si al diferitelor localitati in elaborarea unor programe unitare de
dezvoltare economica si sociald a judetului care impune:

e constituirea unor banci de date pentru o bund cunoastere a nevoilor la
nivelul fiecarei comunitati;

e stabilirea interconditionarilor ce se pot realiza intre sectoarele vietii
economice si sociale, Intre unitatile administrativ-teritoriale din judet;

e coordonare la nivelul judetului a oportunitatilor de dezvoltare economica
si sociald, astfel incat programul elaborat pentru perioadele viitoare sa poatd fi
unanim acceptat si realizabil, sa nu rdmana in faza declarativa.

» Proiectarea unor directii de dezvoltare reale, bazate pe cunoasterea
componentelor vietii sociale a judetului, respectiv sdnatate, Tnvatdmant, cultura, arta,
asistenta sociald, servicii publice comunitare.

> Promovarea unui parteneriat eventual prin organizarea unui centru de
excelentd propus intr-un alt capitol al acestei lucrari, care sa antreneze cu toate
organismele vietii sociale, economice ale judetului, organizatii neguvernamentale,
organizatii profesionale, Camera de Comert Industrie si Agriculturda a judetului
Braila, universitati, pentru asigurarea unui mediu de afaceri care sda stimuleze
dezvoltarea economica a judetului.
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b) Reproiectarea si reorientarea urbanismului general al judetului, in
concordanta cu strategiile de marketing administrativ-urban.

» Analiza si revizuirea planurilor urbanistice, atat la nivelul judetului, cat si la
nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale, care sa concorde cu strategiile
sectoriale de dezvoltare economica a judetului.

> Reproiectarea urbanismului municipiului Braila in functie de strategiile
promovate pentru diferite domenii de activitate (comert, turism, industrie, circulatie
rutiera etc.).

> Stabilirea prin planurile urbanistice a unor coridoare si trasee specifice
judetului Braila care sd puna in valoare resursele naturale si potentialul cultural al
judetului, in vederea atragerii de investitori.

» Promovarea unor strategii de marketing administrativ adecvate
evenimentelor culturale sau sportive ce au loc in judetul si municipiul Bréila, astfel
incat sa fie pus in valoare urbanismul specific zonal, in perspectiva atragerii de
fonduri externe pentru refacerea monumentelor arhitecturale si istorice ale judetului.

» Corelarea tuturor planurilor urbanistice la nivelul judetului, de o asemenea
maniera incat sd se formeze o dimensiune de ansamblu asupra urbanismului judetului,
cu etapizarea proiectelor pe o perioada de minim 16-20 ani.

¢) Reproiectarea si imbunatitirea infrastructurii judetului, imbunatatirea
conditiilor de mediu in concordanta cu cerintele Uniunii Europene

» Reabilitarea si modernizarea sistemului de drumuri din judet prin gasirea unor
solutii constructive si juridice care sa conduca la o eficientd maxima in aceasta directie.

» Promovarea unor programe de investitii eficiente pentru reabilitarea,
modernizarea si extinderea retelelor de alimentare cu apa, energie electrica, energie
termicd, gaze naturale, canalizare.

> Stabilirea de orientari pentru ecologizarea activitatilor de salubrizare prin
gasirea unor solutii durabile in timp §i nu a unora care sa rezolve anumite probleme
punctual si de moment; decizia administrativa vizeaza in aceasta directie realizarea de
studii eficiente in care raportul efect/efort sd constituie prioritatea numarul unu intr-
un concept de modernizare a actului managerial din administratie.

> Stabilizarea si imbunatatirea calitdtii mediului prin colaborarea permanenta
intre administratia publica judeteana si toti factorii implicati Tn mentinerea celor mai
bune conditii de mediu in judet (Agentia de protectie a mediului, societdtile
comerciale, organizatii non-guvernamentale); in acest fel modernizarea ar conduce la
crearea unui parteneriat pentru Insanatosirea mediului in judetul Braila.

d) Proiectarea bugetului judetului in concordantid cu nevoile urgente ale
fiecarei comunititi, astfel incat sa fie atenuate consecintele defavorabile in plan
social ale reformei administratiei.

> O fundamentare clara si precisa a bugetului la nivelul judetului, care sa dea o
dimensiune reala asupra nevoilor si surselor de finantare necesare unei bune
administrari a judetului.

» Mobilizarea in continuare a unor surse de finantare atrase pentru realizarea
obiectivelor ce necesitd un montaj financiar foarte mare.
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» Cresterea eficientei in utilizarea banului public, dar si in administrarea
patrimoniului public si privat al intregului judet, indiferent carei unitati administrativ-
teritoriale 1i apartine.

» Consultarea cetdtenilor in stabilirea unor prioritati si a modului de utilizare a
banului public.

» O politica fiscala locald care sd stimuleze activitdtile economice §i care sa
conduca la sporirea veniturilor bugetelor locale; aceasta politica trebuie sa fie
armonizata la nivelul judetului, functie de conditiile specifice fiecarei entitati
administrativ-teritoriale, fara a stirbi cu nimic din autonomia locala.

¢) Informatizarea administratiei prin promovarea guvernarii electronice locale.

» Accesul cetatenilor judetului la toate informatiile de care au nevoie prin
modernizarea sistemului informational existent.

» Realizarea unui sistem informational integrat la nivelul judetului, in care sa fie
incluse toate unitatile administrativ-teritoriale ale judetului, institutiile descentralizate de
subordonare judeteana si locald, dar si cele de interes national din teritoriu.

» Eliminarea birocratiei prin stabilirea unor standarde ridicate si a unor sarcini
precise centrelor de informare a cetdteanului de la nivelul fiecarui consiliu local.

f) Cresterea competentelor administratiei publice locale de la nivelul
judetului in cadrul Regiunii de dezvoltare 2 Sud-Est, a euroregiunii din care va
face parte:

» Implicarea administratiei judetului in stabilirea celor mai eficiente politici
specifice de mediu care sd vizeze aerul, apa, deseurile, conservarea naturii, in
parteneriat cu institutiile specializate pentru protectia mediului si cu organizatiile
non-guvernamentale, asa cum sunt cerute de catre Uniunea Europeana.

» Implementarea unor directii specifice pentru dezvoltarea durabila a judetului
in ansamblul sau, pornindu-se de la ceea ce inseamnd conceptul de dezvoltare
durabild in cadrul globalizarii.

» Implicarea administratiei publice locale a judetului Brdila in stabilirea la
nivelul Regiunii de dezvoltare 2 Sud-Est a unor politici sectoriale pentru o dezvoltare
a legaturilor comerciale la nivelul regiunii si in perspectiva in plan euroregional.

Obiectivele identificate s1 propuse pentru strategia de modernizare a
administratiei publice de la nivelul judetului Braila, sunt in concordantd cu
prevederile guvernamentale si trebuie sd vizeze administratia publica in ansamblul ei.
Aceste obiective vor conduce la rezolvarea prioritatilor sectoriale de administratia
publica locald identificate in cadrul judetului.

6.3.2. Strategia in domeniul refacerii, modernizarii
si dezvoltarii infrastructurii edilitare

Infrastructura judetului Braila a stat in atentia autoritdtilor publice judetene,
orasenesti si comunale, asa cum rezultd si din analiza SWOT, dar cu toate acestea,
primele orientari strategice urmeaza a fi luate pornind de la rezolvarea problemelor
legate de infrastructura. Obiectivele strategice in acest domeniu sunt, in principal:
reabilitarea drumurilor si a strazilor, alimentarea cu apa, canalizarea localitatilor,
extinderea retelei de gaze si a retelei electrice, modernizarea retelelor de comunicatii
si altele. In detaliu, prezentdm principalele masuri strategice:
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a) Strategia privind problema drumurilor si a strazilor
e Judetul Braila dispune de drumuri judetene in lungime totala de 575,710 km,
dintre care 140,0 km necesita sa fie reabilitati, iar 201 km reparati. Costurile estimate
pentru reabilitarea celor 140 km au fost evaluate la cca. 52.500.000 €, in timp ce
repararea celor 201 km va necesita 21.630.000 €.
e Administratia publica a judetului va trebui sa aiba in vedere refacerea aproape
in totalitate a drumurilor comunale, aceasta fiind o conditie de baza in perspectiva
ridicarii standardului de viata Tn mediul rural. Pentru refacerea si modernizarea a 347
km de drumuri au fost estimate costuri totale de cca. 69.400.000 €.
ein ceea ce priveste strdzile din Municipiul Braila, din oragele si comunele
judetului, care urmeaza a fi amenajate, reparate sau reabilitate, costurile estimate au
condus la un minim de 100.000.000 €.
e Costurile estimate pentru reabilitarea si repararea drumurilor judetene,
comunale si a strazilor, acestea totalizeaza un efort financiar de cca. 243.530.000 €,
care transformat in moneda nationala reprezintd 9.704.120.000 mii lei.
e Avand in vedere perspectiva realizdrii unor coridoare care sda confere
atractivitate viitorilor investitori in judetul Braila, dar si formarea unor trasee
turistice, propunem refacerea in urmatorii patru, cinci ani a tronsoanelor de drumuri:
— DJ211A: Ianca — Bordei-Verde — Viziru — Cuza-Voda — Bertesti — Mihai
Bravu — Constanta

- DIJ212A+D259: Briila — Blasova

— DJ221: Braila — Cazasu — Romanu — Gemenele — Ramnicelu — Padurea
Camnita

— DC221: lanca — Plopu — Sutu — Ramnicelu — Padurea Camnita

— DC: Ianca — Padurea Viisoara.

Fondurile necesare urmeaza a fi obtinute din accesarea programelor initiate de
Comunitatea Europeand, Banca Mondiald sau USAID.

b) Strategia in domeniul alimentarii cu apa

Conform inventarului realizat la nivelul judetului a rezultat ca:

e in 59 localitdti nu existd alimentare cu apa, costul estimat pentru realizarea
sistemului de alimentare cu apa Braila-Sud, sistem care ar rezolva problema unui
numadr important de localitati este estimat la 28.840.230 € (1.153.609.200 mii lei).

e 1n 31 localitati urmeaza a fi imbunatatitd alimentarea cu apa, costul estimat
este de 10.867.695 € (434.707.800 mii lei);

Resursele financiare Tnsumeaza 1.588.317.000 mii lei si ar putea fi asigurate
din surse externe, apelandu-se la programele europene si ale Bancii Mondiale.

In Municipiul Braila, fati de alimentarea cu apa existenti de 484 km, este
necesar a fi realizati inca 17 km; costurile estimate sunt de cca. 3.400.000 €
(136.000.000 mii lei).

c) Strategia in domeniul canalizarii localitatilor

Refacerea infrastructurii presupune si realizarea unor lucrari pentru
reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare. Realitatea existenta pe teren impune:
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e construirea in Municipiul Brdila a incd 20 km de canalizare, in mod
deosebit in cartierele Chercea si Lacu Dulce si continuarea lucrarilor la cei 30 km
aflati in constructie (canalul colector);

e reabilitarea si extinderea retelei de canalizare 1n orasele lanca si Faurei.

Fondurile necesare pentru realizarea acestor obiective au fost cuantificate la
cca. 20.675.635 € (827.025.400 mii lei), din care:

e pentru canalizarea municipiului Braila cca. 20.000.000 €;

e pentru canalizare statie epurare din Ianca cca. 300.000 €;

e pentru canalizare in orasul Faurei cca. 374.635 €.

Planul strategic de alimentare cu apa si canalizare va cuprinde urmatoarele masuri:

e reabilitarea sistemului existent;

e dezvoltarea sistemului in concordantd cu prevederile Planului Urbanistic
General s1 Planului de Amenajarea Teritoriului National;

e dezvoltarea unui sistem de alimentare cu apa si canalizare zonal eficient,
prin extinderea serviciilor in comunitatile limitrofe municipiului Braila.

Modernizarea si reabilitarea retelei de distributie a sistemului de alimentare cu
apa potabild a municipiului Braila va urmari:

e finalizarea contorizarii in cartiere si incheierea de contracte directe intre
furnizori si beneficiari;

¢ inlocuirea tronsoanelor cu durata de utilizare depasitd si cu numar mare de avarii;

e realizarea de noi bransamente prevdzute cu camine pentru apometre, in
exteriorul imobilelor;

e extinderea retelelor de apa.

Modernizarea si retehnologizarea Uzinei de Apa Braila va cuprinde:

e cextinderea statiei de tratare a apei potabile a municipiului Bréila cu o treapta
de decantare;

e modernizarea uzinei vechi de alimentare cu apa a municipiului Braila;

e automatizarea procesului de tratare a apei;

e reducerea pierderilor de apa in reteaua de distributie §i 1n instalatiile
interioare ale blocurilor;

e alimentarea cu apa a localitatilor limitrofe municipiului Braila din sistemul
ordsenesc existent, colectarea si epurarea apelor uzate ale acestora.

In ceea ce priveste sistemul de canalizare obiectivul principal constd in
finalizarea 1n cat mai scurt timp a lucrarilor la Canalul Colector al municipiului
Braila, la care sa se adauge masuri de reabilitare a retelei de canalizare pluviala.

Lucrarile urmeaza sa fie etapizate, un grad mare de urgentd prezentand
canalizarea din cartierul Chercea si terminarea canalului colector din Municipiul Braila.

Pentru realizarea acestor lucrari resursele financiare ar fi asigurate din surse
atrase (interne si externe) in proportie de peste 80%.

d) Strategia in domeniul extinderii aductiunii cu gaze naturale

e Conform studiilor de prefezabilitate intocmite in judetul Brdila au conditii de
aductiune cu gaze 14 localitati. Dintre acestea in trei (Ulmu, Silistea s1 Cazasu) s-au
realizat partial astfel de lucrari, costurile lor insumand cca. 430.000 €. Au conditii
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pentru aductiune cu gaze naturale inca opt localitati, respectiv: Ciresu, Ciocile,
Jugureanu, Bordei-Verde, Liscoteanca, Vadeni, Lacu-Sarat, Tichilesti.

e Pot fi luate in discutie si localitdtile Racovitd si Gradistea care se afla pe
traseul magistralei Sud-Est judetul Buzau si Nord-Vest judetul Braila.

e Toate lucrarile de aductiune cu gaze pot fi realizate numai cu surse atrase de
finantare, durata de executare a lor fiind estimata, in etape, pana la 10-12 ani.

e) Strategia in domeniul extinderii gradului de asigurare cu retele electrice a
judetului Braila

e extinderea electrificarii in mediul rural (intr-o prima etapa in 10 localitati din
judet) prin accesarea unor fonduri cu finantare externa,

e alimentarea cu energie electricd a locuintelor construite prin A.N.L. (din
cartierele Lacu Dulce si Brailita);

e modernizarea §i extinderea instalatiilor de contorizare a consumatorilor
casnici;

e reabilitarea sistemului de iluminat public.

f) Strategia in domeniul modernizarii retelelor de comunicatii

e cxtinderea informatizarii serviciilor publice;

e extinderea retelelor de telefonie digitala si mobila in zonele rurale;

e completarea dotdrii cu tehnica de calcul a institutiilor administrative,
culturale si de invatdmant a localitatilor judetului;

e modernizarea Oficiilor Postale din zonele rurale.

g) Strategia privind alte obiective de infrastructura edilitara

o Revederea si reconsiderarea planului de urbanism al fiecarei localitati din judet,
incepand cu municipiul Braila si terminand cu ultima comuna. Acest lucru va conduce si
la intrarea in legalitate din punctul de vedere al unora dintre constructiile ridicate in
ultimii ani si la regandirea conceptului de asezare in perspectiva integrarii in U.E.;

e Lucrari de consolidare sau avand caracter de valorificare a potentialului natural al
Brailei pentru:

- consolidarea malului stang al Dunarii — zona Gropeni;

- valorificarea potentialului turistic al lacurilor sarate (Lacu Sarat-Braila, Lacul
Movila Miresii);

- valorificarea potentialului turistic dundrean aflat in vecinatatea judetelor Braila,
Tulcea si Galati,

- modernizarea agezarii Blasova din Insula Mare a Brailei.

e Refacerea patrimoniului arhitectural din situl istoric al Brailei;

o Fluidizarea si eficientizarea circulatiei rutiere in municipiul Braila;

e Realizarea podului peste Dunare la Braila, investitie care presupune costuri
estimate de 317.751.900 €.

Cu exceptia podului peste Dundre, care va avea o intindere in timp, ca
realizare, mai mare, trecand in opinia noastra de anul 2010, celelalte obiective trebuie
realizate Tn mod expres 1n perioada 2004-2008, fiind conditii de baza ce determind
alte linii strategice.
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6.3.3. Strategia de dezvoltare a agriculturii si a domeniilor conexe

6.3.3.1. Cresterea capacitatii de productie a terenurilor
prin aplicarea lucrarilor ameliorative

» Alaturi de solurile productive, de tip cernoziom, 1n judet existd si o serie de
soluri care necesita lucrari hidro-ameliorative (soluri saraturate, soluri afectate de
exces de umiditate, soluri nisipoase, soluri compactate etc.).

Toate aceste soluri reclama aplicarea unui complex de lucrari specifice fiecarui tip
de degradare, pe fondul unor lucrari de imbunatatiri funciare eficace si un sistem
corespunzator de agriculturd ameliorativa solurile cu potential superior, de tip cernoziom
au nevoie numai de aplicarea irigatiilor pentru completarea necesarului de apa.

Amenajarile de irigatie se afla la o perioada de 25-30 ani dupa momentul punerii
in functiune si in general, echipamentul mecanic de pompare este depdsit moral si fizic.
Randamentele agregatelor de pompare sunt mult diminuate fatd de cele proiectate
ridicand foarte mult costurile Tn special la functionari cu cerinte reduse de apa;

In perspectiva se impun masuri strategice pentru:

» echiparea statiilor cu agregate de pompare cu randamente hidraulice ridicate,
actiune care deja s-a desfasurat partial in unele amenajari (Insula Mare a Brailei);

» echiparea statiilor de pompare cu aparaturd de automatizare si debitmetrie
asigurand optimizarea functiondrii i o gestiune cat mai corectd a apei livrate in
amenajari;

» fractionarea debitelor in cadrul statiilor de pompare pentru a asigura o mai
mare diversitate a consumurilor de apa, legat de numarul mare de beneficiari si de
cerintele lor diferentiate;

» datoritd pierderilor mari de apa prin infiltratii se impun lucriri de proiectare si
executie pentru reabilitarea amenajarilor prin impermeabilizdri i refacerea
constructiilor hidrotehnice deteriorate.

Observatiile asupra starii de functionare a amenajarilor de eliminare a excesului de
apa, arata ca se impun lucrari de modernizare (datorita costurilor mari apreciem ca aceste
lucrari vor fi executate dupa anul 2010), precum si lucrari proprii intretinerii $i
exploatarii normale mai putin asigurate in ultimii ani si aferente perspectivelor apropiate.

a) Componente strategice ale sectorului de imbunétatiri funciare pentru
reabilitarea si punerea in valoare a lucrarilor

» Promovarea agriculturii ameliorative

e Tehnica agricold ameliorativa este o componentd esentiala a programului
de imbunatatiri funciare, asigurand inmagazinarea si conservarea apei, promovarea
solurilor §i hibrizilor cu consumuri reduse de apd, prevenirea degraddrii si
ameliorarea solurilor slab productive predispuse la accentuarea secetei solului.

e Monitorizare, sistem de prelucrare, prognoza si valorificare a resurselor
naturale de apa, inclusiv, din rezervoare freatice;

e Ameliorarea cadrului climatic nefavorabil agriculturii prin promovarea
lucrarilor de amenajare a perdelelor de protectie, a zonelor impadurite si extinderea
zonelor umede;

e Perfectionarea sistemului de diagnoza si avertizare a secetei.
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» Seceta prelungiti si perspectiva accentudrii fenomenului de desertificare
constand in degradarea terenurilor (hidrica, hidrofizica, chimica, organicd), precum si
tendintele de excesivizare climatica ce se manifesta in zona noastrd, impun
reactivarea intregului patrimoniu al lucrdrilor de Imbunatatiri funciare si
modernizarea acestuia inclusiv prin amenajari noi.

> Cresterea eficientei tehnice si economice a lucrdrilor de imbundtatiri funciare

In amenajari de irigatii

e Cresterea randamentului amenajarilor prin:

- reducerea pierderilor de apd pe campul irigat;
- inlocuirea agregatelor de pompare din statiile de pompare degradate moral
si fizic (cca. 600 buc.)

e Achizitionarea echipamentelor de irigatie moderne pentru suprafata de 159000
ha (descoperitd in momentul actual), in concordantd cu programul SNIF de punere
esalonat 1n functiune a amenajarilor. Pentru o parte din culturile intensive (legumicultura,
pomiculturd, viticulturd), se impune dotarea cu instalatii de irigare prin picurare care
economisesc apa si asigura cantitatile necesare pentru fiecare planta;

e Reabilitarea prizelor de apa de la Dundre si raurile interioare;

e Inlocuirea progresiva a instalatiilor de irigare preponderent cu mutare manual (tip
[TAM) existent iTn momentul de fatd in amenajari, prin instalatii moderne;

e Cresterea suprafetei irigate de la actualele ponderi anuale reduse de 11-40%
(40000-140000 ha) din totalul amenajat, generatoare de randamente efective
(amenajare camp, front udare) foarte mici (0,2-0,4), la ponderi apropiate de nivelul
maxim, prin politici guvernamentale de incurajare a producatorilor agricoli;

e Modernizarea sistemelor hidrotehnice pentru:

- contorizarea consumului de apa la beneficiar;
- dispecerizarea automatizatd in sistem informatizat pentru asigurarea
distributiei apei la consumatori.

In amenajari de desecare si drenaje

e Monitorizarea starii si reabilitarea digurilor la Dunare si raurile interioare
(383 km dig);

e Cresterea randamentului amenajarilor de desecare prin echiparea statiilor de
pompare cu agregate performante, destufizari, reprofildri si redimensionari pe reteaua
de canale, automatizarea si dispecerizarea functionarii amenajarilor;

e Cresterea randamentului amenajarilor de drenaj prin inventarierea perimetrelor
amenajate, desfundarea tuburilor, refacerea gurilor de descarcare a scurgerilor.

» Politica investitionali pentru lucrarile de imbundatdtiri funciare

» Cerinte organizatorice

e Asocierea proprietarilor de pamant in scop de exploatare, asigurandu-se conditii
de aplicare rationald a udarilor, de efectuare a activitatilor ameliorative pe terenurile cu
exces de apa, de valorificare superioara a utilajelor si instalatiilor cu rol ameliorativ;

e Dezvoltarea asocierii proprietarilor particulari in forma Asociatiilor
Utilizatorilor de Apa de Irigatie (AUAI) care preiau de la stat managementul
irigatiilor. In judetul Briila in perioada 2001-2003 au fost infiintate 5 asociatii pe
5400 ha, in 2004 fiind in curs de organizare a altor 9 asociatii pe 23000 ha;
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e Activitati de training cu personalul agricol in vederea instruirilor privind
exploatarea terenurilor, echipamentelor si instalatiilor In amenajarile hidroameliorative.

b) Directii strategice in domeniul culturii cerealelor si plantelor tehnice

» Obiective

Cultura plantelor de camp, a cerealelor si plantelor tehnice, are un rol deosebit
de important pentru realizarea securitatii alimentare si a bazei furajere necesare
dezvoltarii cresterii animalelor din arealul agricol brdilean. Nivelul recoltelor de
cereale si plante tehnice este conditionat de numerosi factori (naturali, tehnici,
management, know-how etc.).

Directiile strategiei de dezvoltare a culturii cerealelor si plantelor tehnice
trebuie sd urmareasca urmatoarele obiective:

» in functie de resursele existente, de cerintele pietei interne si externe este
imperios necesara stabilirea de prioritati, care sa duca la eficientizarea acestei ramuri
economice atat din punct de vedere tehnic cat mai ales economic;

» valorificarea intr-o masurd mult mai mare a resurselor naturale existente, a
realizarii stiintei agronomice romanesti §i zonale, a perfectionarii sistemelor de
management specific fiecarui tip de exploatatie agricola;

» cresterea randamentelor la hectar, prin aplicarea irigatiei rationale si a
fertilizarii precum si a celorlalte verigi tehnologice in conditii de eficientd economica
crescuta in vederea satisfacerii cerintelor cantitative, dar mai ales calitative ale
consumului intern, ale solicitarii pietei interne si externe, precum si cele legate de
furajarea animalelor;

» realizarea unei agriculturi performante din punct de vedere tehnologic,
calitativ s1 economic dar in acelasi timp nepoluant, trebuie sa constituie baza noii
strategii agricole in zond, a culturii cerealelor si plantelor tehnice in care agricultura
ecologica sa-si gaseasca locul bine meritat;

» realizarea unei agriculturi durabile, protectia mediului inconjuritor,
conservarea resurselor naturale, constituie tot atatea obiective care pot duce la o
agricultura eficienta tehnologic si financiar. De asemenea stimularea si consolidarea
exploatatiilor viabile, constituie un element prioritar in acest nou concept de
dezvoltare durabila a agriculturii zonei.

Masuri si solutii de realizare a obiectivelor

e utilizarea rationald a pamantului constituie cea mai importantd masura care
trebuie luatd in considerare in acest demers de reabilitare a productiei de cereale i
plante tehnice prin instituirea unui sistem de monitorizare a calitdtii solului si
stabilirea valorii acestuia, constituirea de banci de date legate de potentialul productiv
al solului, al valorii necesare in circulatia acestuia, Tn arendarea si concesionarea
terenurilor precum si la scoaterea si redarea din si in circuitul agricol;

e realizarea si practicarea de asolamente eficiente specifice fiecarei zone sau
microzone pedoclimatice, asolamente de 4-5 ani cu planta amelioratoare cu sau fara
sola saritoare (lucerni). In acest sens este necesara reducerea ponderii suprafetelor de
floarea-soarelui din cadrul asolamentelor in vederea realizarii unor rotatii si
asolamente rationale; in acelasi timp se impune cresterea suprafetelor cu leguminoase
pentru boabe, triticale, sfecla de zahar, orzoaica, plante furajere;
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o fertilizarea culturilor pe baza unor planuri bine stabilite in functie de starea de
fertilitate a solului stabilita prin cartarile agrochimice, de consumul specific al
fiecarei plante din rotatie si asolament. Cresterea suprafetelor fertilizate cu gunoi de
grajd, in special pe cele cu probleme legate de fizica solului, slab productive,
neaerate, precum i aplicarea rationald a irigatiei;

e cresterea suprafetelor detinute de o exploatatie agricola prin diferite forme
asociative, arendarea §i concesionarea precum si stimularea pietei funciare;

e diversificarea sortimentului de culturi, de soiuri si hibrizi de mare stabilitate
productivd, adaptate zonei noastre agricole constituie modalititi de crestere
permanenta a sigurantei alimentare. Comanda sociala la nivelul judetului Braila la o
populatie de 400.000 locuitori se bazeaza pe urmatoarele elemente:

Tabel nr. 2
Indicatori UM Consum Comanda
persoana sociala in
tone/an la
nivelul judetului
Braila
Consum mediu de paine g/7i 330 -
Coeficientul de transformare in grau % 73 -
Necesarul de grau g/z1 452 -
Necesarul de grau Kg/zi 165 66.000
Necesarul de malai Kg/luna 2 -
Coeficientul de transformare a % 66 -
porumbului in malai
Necesarul de porumb pentru malai Kg/an 36 14.400
Necesarul de zahar Kg/an 25 -
Coeficientul de transformare a sfeclei in % 12 -
zahar
Necesarul de sfecla de zahar Kg/an 208 83.200
Necesarul de ulei 1/an/loc 11 -
Coeficientul de transformare a florii- % 50 -
soarelui 1n ulei
Productia de floarea-soarelui Kg/an 22 8.800

Este evident ca in afara cantitatilor necesare pentru consumul populatiei, este
nevoie de cantitdati mult mai mari de produse precum porumb, soia, orz si orzoaica
pentru necesititile de furajare a animalelor si pentru industria alimentari. In
dimensionarea suprafetelor, a productiilor medii si totale trebuie tinut cont ca judetul
Braéila, prin potentialul sdu, poate produce cantitati de cereale mult mai mari decat
cele care se consuma la nivelul judetului, surplusul fiind destinat consumului altor
judete sau pentru export.
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Dintre culturile la care trebuie acordata o atentie deosebita enumeram:

— Graul de toamna prin conotatiile sale sociale mai ales, impune realizarea de
productii sigure si stabile, mai ales prin disciplina tehnologica care trebuie impusa,
legata de fertilizare, erbicidare, combaterea bolilor §i daunatorilor, irigare si recoltare.

Analizand suprafetele ocupate de aceastd culturd in anii anteriori se impune
cultivarea anuald a unei suprafete de 80-90 mii ha cu o productie medie de 3500
kg/ha care ar asigura atdt siguranta alimentard a populatiei judetului, cat si

— Se impune de asemenea extinderea lui Triticale, avdnd in vedere exceptionala
lui valoare in alimentatia animalelor si chiar a omului, acest lucru fiind dublat de
potentialul productiv ridicat al acestuia, in ecosistemele din zond. Productia totala
de grdu si triticale ar trebui stabilizata la 280-320 mii tone anual.

Este necesard marirea suprafetelor destinate cultivarii orzului §i orzoaicei prin
cultivarea de soiuri cu destinatia bere, stimuland cointeresarea partenerilor avuti in
vedere: berari i agricultori.

— La porumb, cultura cu pondere 1in agricultura zonei, este necesara
diversificarea si promovarea de genotipuri specializate: porumb zaharat, porumb
pentru malai grisat, porumb pentru spirt, porumb bogat in proteine.

Porumbul cu cea mai mare pondere in structura culturilor din zona ar trebui
mentinut in perioada 2005-2008 la o suprafatd de 100-110000 ha. Aceasta cu o
productie totala de 500-550 mii tone ar asigura atat consumul locuitorilor braileni cat
si necesarul de furaje si un disponibil pentru alte sectoare de activitate. O productie
medie de 5000 kg/ha ar satisface toate cerintele legate de aceasta cultura.

De asemenea este necesard extinderea sorgului de boabe, pe suprafetele mai
putin productive, si acolo unde nu se poate iriga.

— Refacerea amenajarilor orzicole constituie de asemenea una din masurile
esentiale in reabilitarea zonelor slab productive cu terenuri degradate, stiut fiind ca
Bréila a fost judetul cu cea mai mare suprafata amenajatd pentru aceasta cultura.

— Cresterea suprafetelor cu leguminoase pentru boabe: soia $i mazdre ca surse
prioritare de proteind in furajarea animalelor (soia si ca materie primd pentru uleti),
nautul, sunt tot atatea solutii de rentabilizare a exploatatiilor agricole, a culturii
cerealelor si plantelor tehnice.

Astfel, pentru perioada 2005-2008 ar fi necesara o usoara crestere a suprafetei
ocupate de soia la cca. 30000 ha, care cu o productie medie realizabila de 2500 kg/ha
ar rezolva necesitatile oamenilor cét si necesarul de proteine pentru alte activitati, in
acest caz consumul pe cap de locuitor brailean fiind de 190 kg soia.

— Reducerea suprafetelor ocupate de floarea soarelui este necesara in primul
rand pentru asigurarea unei rotatii eficiente tehnologic si financiar cat si a reducerii
pericolului multiplicdrii unor boli si daunatori greu de controlat. Strategia de
dezvoltare a agriculturii trebuie sa includa floarea-soarelui in asolamente de 5-6 ani
iar suprafetele sa fie stabilizate la maxim 50.000 ha si o productie medie de
2200 Kg/ha, obtinandu-se anual circa 100-110 mii tone.

In contextul realizirii asolamentului si a credrii de noi posibilitati de
diversificare a sortimentului de culturi este necesar in paralel cu reducerea
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suprafetelor ocupate de aceastd culturd sa creasca suprafetele cu rapitd de toamna,
culturd care apreciem ca printr-o alegere adecvatd a soiurilor ar putea ajunge la 8-
10.000 ha anual.

— Sfecla de zahar ca principal furnizor de zahar al populatiei este de asemenea o
culturd care trebuie revigorata in conditiile judetului Braila, avand in vedere traditia,
existenta unei fabrici de prelucrare, a avantajelor tehnologice si nu in ultimul rand
economice aduse de aceastd cultura. La sfecla pentru zahar conditiile existente permit
cultivarea a cel putin 5000 ha cu o productie totalda de 125 mii tone.

— In contextul cresterii cerintelor interne si mai ales externe pentru fibre
naturale, este necesara cointeresarea cultivatorilor in abordarea culturilor de canepa
si in extinderea suprafetelor cultivate.

— Un alt grup de plante care trebuie extins ca suprafata sunt plantele medicinale
si aromatice, cu mare solicitare interna si externd, datoritd in primul rand principiilor
naturali pe care i contin. In prezent datorita lipsei de organizare a producitorilor si a
dificultitilor de contractare, suprafetele au scizut. In anii imediat urmitori exista
posibilitatea ca pentru aceste culturi interesul industriei farmaceutice sa creasca iar
suprafetele sa fie marite.

— In privinta tutunului se apreciaza ci aceasta este o cultura foarte rentabil, la
care se pot obtine venituri de sute de milioane de lei la hectar. In prezent, o serie de
societdti comerciale care prelucreaza tutun (printre care SNTR) sunt interesate in
prelucrarea unor cantitati de tutun de la producatorii braileni.

Pentru anul 2004 sunt incheiate contracte pentru o suprafatd de circa 200 ha
amplasate in 12 localitati. In perioada 2005-2007 se apreciaza ca suprafetele ocupate
cu tutun vor atinge anual 800-1000 ha.

— Nu trebuie uitate plantele furajere, cu marea lor importantd in reabilitarea si
relansarea zootehniei, a caror pondere trebuie sd creasca, atat in ceea ce priveste
productivitatea si calitatea acestora, cat si Tn domeniul producerii de sdmanta.
Aplicarea de masuri legate de infiintarea, imbundtétirea, intretinerea si exploatarea
pajistilor constituie masuri viabile de revigorare a acestor doua activitati esentiale
agriculturii zonei: zootehnia si cultura plantelor furajere.

e Promovarea si dezvoltarea agriculturii ecologice, biologice, care sa asigure
produse specifice, in concordanta cu cerintele internationale, constituie una din
solutiile realizarii de exploatatii agricole vitale de mare putere economica in zona
noastra, in domeniul culturii cerealelor si plantelor tehnice dar si Tn domeniul
culturilor horticole si al productiei zootehnice.

e Promovarea unor tehnologii integrate nepoluante de combatere a bolilor,
buruienilor, daunatorilor cu eficientd maxima si consumuri reduse de pesticide,
avandu-se in vedere atat protectia mediului cat si protectia culturilor de cereale si
plante tehnice.

e Cresterea gradului de mecanizare a culturilor prin acordarea de facilititi in
achizitionarea de masini si utilaje agricole, in aceste conditii fiind necesare dezvoltarea
si extinderea unor tehnologii de lucrare a solului cu consumuri reduse de energie.

e Promovarea achizitiondrii produselor agricole pe baza indicilor de calitate,
ceea ce ar stimula agricultorii la realizarea de produse de calitate superioara.
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e Favorizarea dezvoltarii serviciilor in agricultura zonei cu referire la
aprovizionarea cu Ingrasaminte, pesticide, samanta, precum si prelucrarea,
comercializarea si valorificarea semi-industriala sau industriald a productiei.

e O altd masurd care se impune este subventionarea producerii de samanta cu
valoare biologica ridicatd la cereale si plante tehnice, in vederea multiplicarii si
extinderii in marea productie a formelor biologice de inaltd productivitate si calitate a
productiei. Pentru realizarea productiei de samantd se vor cultiva cel putin
urmatoarele suprafete:

- Porumb — loturi de hibridare: 1500-2500 ha

- Grau — samanta comerciala: 8-10 mii ha

- Floarea-soarelui: 500-1000 ha.

Facem mentiunea ca aceste suprafete sunt minime. Ele trebuie s fie marite
lund in calcul aparitia unor factori climatici nefavorabili necesarul de samanta de
rezerva si disponibilitdti pentru alte judete. Un fapt pozitiv de la care trebuie plecat in
dimensionarea suprafetelor necesare producerii de simanta este existenta in prezent a
unor agenti economici agreati de Inspectia de Stat pentru Calitatea Semintelor si
Materialului Saditor care obtin anual cantitatile de seminte necesare judetului.

e Cresterea posibilitatilor de depozitare a productiei agricole. In prezent judetul
Braila dispune de o capacitate de depozitare de circa 485 mii tone, silozuri repartizate
in majoritatea zonelor agricole de traditie. In multe cazuri aceste spatii sunt
insuficient utilizate din cauza preturilor ridicate percepute pentru depozitare sau din
lipsa contractelor intre producator, depozitar si procesatorul final.

Se impune constituirea de asociatii interprofesionale pe filiera producator-
depozitar-comerciant care si utilizeze mai eficient actualele depozite sau silozuri. In
acelasi timp, avand in vedere cd numai o parte din capacitdti sunt in silozuri sau
magazii cu aerare activa, se impune ca si celelalte spatii de Tnmagazinare sa fie
modernizate.

e Motivarea producatorilor agricoli prin diferite parghii economice (credite,
alocatii subventii si/sau alte masuri favorizante) constituie una din masurile de baza
in reabilitarea agriculturii zonei, a producerii de cereale si plante tehnice. In acest
sens este necesara dezvoltarea unui nou sistem de creditare si alocare a subventiilor
pe baza criteriului de performantd a exploatatiei agricole, a capacitdtii manageriale a
producatorului agricol.

e Apare tot mai evidentd necesitatea instituirii unor reglementari ferme de
stabilire a preturilor produselor agricole, in functie de calitatea acestora, care sa
stimuleze producatorii agricoli in obtinerea de recolte cu indici calitativi superiori,
potrivit exigentelor tot mai mari ale pietei.

¢ Se vor continua activitatile de perfectionare a cultivatorilor de cereale si plante
tehnice prin cursuri gratuite, dezbateri, mese rotunde, loturi demonstrative, editarea si
distribuirea publicatiilor de specialitate pentru a veni in sprijinul acestora, de a fi
permanent la curent cu noutdtile tehnologice agricole.

e Va creste rolul specialistului agricol de la ocoalele si centrele agricole in vederea
acordarii permanente de consultantd de nalta calitate, de sprijinire a producétorilor
agricoli, de control 1n respectarea normelor tehnologice de cultura si a legislatiei agrare.
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e Vor fi dezvoltate cercetdrile zonale in domeniul cerealelor si plantelor tehnice in
contextul realizarii unei agriculturi durabile, care sd pund la dispozitia producatorilor
agricoli genotipuri de mare performantd productiva si calitativa, adaptati zonet, rezistenti
la boli si daunatori, la factori climatici nefavorabili (mai ales la stresul hidric), de mare
stabilitate tehnologica, calitativa si nu in ultimul rand economica.

In acest context se va redimensiona cercetarea de la Statiunea de Cercetare —
Dezvoltare Briila, careia 1 se vor aloca fonduri, baza materiald si umana pentru a
putea raspunde necesitatii de promovare a unei agriculturi performante. Se impune
realizarea unei legaturi mai stranse intre producétorii agricoli si cercetarea stiintifica.
Se vor institui forme de finantare a unor cercetari inclusiv prin contributia asociatiilor
de producatori care beneficiaza de rezultatele cercetarii.

eAvand in vedere diversitatea conditiilor pedoclimatice ale judetului se vor
stabili zonele cele mai favorabile pentru fiecare culturd agricola, iar in cadrul
culturilor va fi stabilit sortimentul de soiuri adecvate.

In acelasi timp se impune elaborarea si perfectionarea secventiald de citre
cercetarea agronomicd din zonda a tehnologiilor de culturd cu costuri reduse si
adaptate diferitelor tipuri de exploatatii agricole.

e Promovarea practicarii agriculturii ecologice avand in vedere conditiile
prielnice la nivel de judet cu urmatoarele obiective:

- sa sporeasca diversitatea biologica in ansamblul sistemului;

- sd mdreasca activitatea biologica a solului;

- sd recicleze deseurile de origine vegetala si animala;

- sd promoveze 0 mai buna utilizare a solului si1 a apei.

Ca urmare a aplicarii legislatiei in domeniul agriculturii ecologice care este armonizata
cu cea europeand, sunt deja inregistrati 2 agenti economici cu o suprafata de 355 ha.

6.3.3.2. Strategia structurii de culturi pe tipuri de sol in judetul Braila
In realizarea strategie pe culturi este necesara urmitoarea stratificare:
e Cernoziom tipic, cernoziom cambic cu fertilitate buna
— Cereale: 1. Porumb; 2. Grau de toamna pentru panificatie (aestivum);
3. Pentru paste fainoase (durum); 4. Orz si orzoaicd de toamna; 5. Triticale
(care poate inlocui orzul furajer); 6. Orzoaicd de primavara; 7. Ovaz;
8. Sorg boabe (se evita solurile infestate puternic cu costrei); 9. Mei boabe
in culturi succesive irigate sau in culturd principala pe teren neirigat.
— Leguminoase: 1. Soia pe terenurile irigate si freatic umede; 2. Fasole de
camp; 3. Mazare de camp si pe areale reduse linte si naut.
— Oleaginoase: 1. Floarea soarelui; 2. Rapita de toamnd; 3. In si ricin pe
suprafete reduse.
— Plante tehnice: 1. Sfecla de zahar pe terenuri irigate; 2. Cartof pe terenuri
irigate; 3. Sorg zaharat; 4. Sorg de maturi.
— Plante aromatice si medicinale: 1. Coriandru; 2. Mustar; 3. Fenicul
(dureaza 2-3 ani) de preferinta pe soluri cu aport freatic; 4. Negrilica.
— Plante furajere pentru nutret si seminte:
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Perene: 1. Lucerna; 2. Trifoi alb pe terenuri irigate; 3. Ghizdei; 4.
Trifoi rosu pentru producere seminte (numai pe teren irigat); 5.
Golomat pe terenuri irigate; 6. Paius inalt (Festuca
arundinacea); 7. Obsiga nearistata.

Anuale: 1. Sfecla furajera pe terenuri irigate; 2. Porumb siloz; 3. Sorg
furajer (sorg + sudan); 4. Raigras aristat pe terenuri irigate; 5.
Rapita furajerd de toamna pe teren irigat; 6. Secara sau triticale
pentru furaj; 7. Borceag.

Pe aceste soluri se pot infiinta de asemenea culturi legumicole.

e Pe soluri aluviale si lacovisti cu fertilitate buna si foarte buna vor fi zonate
culturile cerealiere mentionate la punctul I precum si leguminoase pentru boabe (soia-
irigat, fasole de camp si mazare de camp). Dintre oleaginoase se vor amplasa floarea
soarelui, rapita de toamna si rapita de primavara.

— Plante tehnice: 1. Sfecla de zahar pe terenuri irigate; 2. Cartoful; 3. Sorg
zaharat. Cultivarea plantelor tehnice este conditionatd de posibilitatea de
transport si de prelucrare

— Plante aromatice si medicinale: 1. Coriandrul; 2. Mustarul; 3. Fenicul.

— Plante furajere pentru nutret si seminte:

Perene: 1. Lucerna; 2. Trifoi alb pe ternuri irigate; 3. Ghizdei (in
amestecuri cu graminee); 4. Trifoi rosu pentru seminte (irigat);
5. Golomat pe terenuri irigate.

Anuale: 1. Sfecla furajera irigata; 2. Porumb siloz; 3. Sorg furajer; 4.
[arba de Sudan; 5. Raigras aristat pe terenuri irigate; 6. Rapita
furajerd de toamna irigata; 7. Triticale; 8. Borceag.

— Culturi horticole: 1. Pomi si arbusti fructiferi si alte specii horticole
lemnoase; 2. Specii legumicole.

e Structura culturilor pe solurile afectate slab de saraturare (cernoziomuri
aluviale, lacovisti, gleice)

— Cereale: 1. Grau de toamna pentru panificatie §i pentru paste fainoase
(durum); 2. Orz si orzoaica de toamna; 3. Orzoaica de primavard numai in
anii cand se poate semana in epoca optima; 4. Porumb boabe pe solurile cu
texturd mijlocie si irigate; 5. Sorg boabe; 6. Mei boabe.

— Leguminoase: Soia pe solurile cu textura mijlocie si usoara si irigate

— Oleaginoase: 1. Floarea soarelui; 2. In; 3. Ricin; 4. Rapita de toamna.

Dintre plantele tehnice sunt recomandate sorgul zaharat si sorgul pentru maturi
iar dintre plantele aromatice si medicinale coriandru, mustar, fenicul, anghinare si
armurariu.

— Plante furajere pentru nutret si seminte

Perene: 1. Lucerna; 2. Ghizdei; 3. Paius inalt (Festuca arundinacea);
4. Golomat 1n conditii de irigare.

Anuale: 1. Sfecla furajera irigatd; 2. Sorg furajer; 3. larba de Sudan;
4. Raigras aristat irigat.

— Culturi horticole: soiuri cu rezistenta biologica sporitd (vitd de vie, pomi si

arbusti fructiferi si legumicole)
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e Structura culturilor pe solurile saraturate slab-moderat si pH<8,5
(cernoziom, aluviale si lacovisti) in conditii de irigare
— Cereale: aceleasi ca la situatia I11.
— Oleaginoase: aceleasi ca la situatia II1.
— Plante tehnice: 1. Sfecla de zahar; 2. Sorg zaharat; 3. Sorg pentru maturi.
— Plante aromatice si medicinale: 1. Coriandru; 2. Mustar; 3. Fenicul;
4. Anghinare; 5. Galbenele; 6. Negrilica; 7. Armurariu.
— Plante furajere pentru nutret si seminte: aceleasi ca la punctul III.
— Culturi horticole: soiuri cu rezistenta biologica sporita (vita de vie, pomi si
arbusti fructiferi si legumicole)
¢ Structura culturilor pe solurile nisipoase in functie de continutul de humus
Soluri cu 0,5-0,8% humus: 1. Pepeni verzi in benzi de secard; 2. Fasolitd; 3. Arahide.
— Plante medicinale: 1. Musetel; 2. Sofranul.
— Culturi horticole: 1. soiuri de vitis vinifera (altoite si nealtoite); 2. arbusti
fructiferi (catind, coacaz).
Soluri cu 0,8-1,2% humus: 1. Secard boabe; 2. Porumb boabe; 3. Sorg boabe;
4. Fasolita; 5. Floarea soarelui; 6. Rapita de toamna; 7. Arahide; 8. Pepeni
verzit+galbeni; 9. Sorg de maturi; 10. Cartoful timpuriu.
— Plante furajere: 1. Iarba de Sudan; 2. Sorg furajer (sorg+Sudan); 3. Sorg zaharat.
— Plante medicinale: 1. Menta; 2. Levantica; 3. Busuioc.
— Culturi horticole: 1. soiuri de struguri pentru vinuri rosii §i albe; 2. pomi
fructiferi sdmburosi; 3. legume (solanacee, verdeturi).
e Structura culturilor pe terenurile amenajate pentru orezarii
Orezul; in primii trei ani de la luarea in culturd ca si dupa intrarea in rotatie
orezul ocupd ¥ din suprafatd si 4 culturi de asolament (cereale paioase, floarea
soarelui, soia).

6.3.3.3. Criterii de performanta si directii de management
specifice horticulturii

a) Probleme prioritare

e In legumiculturii se vor ciuta permanent solutii noi, care si concure la
sporirea productiei, devansarea aparitiei pe piatd, diversificarea sortimentului, in
conditii de eficienta economica ridicata, prin:

- asigurarea cu legume proaspete pe o perioada cat mai indelungatd de timp din
an, prin introducerea in culturd a unor soiuri si hibrizi valorosi cu precocitate si
calitati deosebite;

- folosirea intregului potential de productie al terenului prin sistemul de culturi
anticipate, asociate, succesive, precum si cresterea suprafetelor de legume verdeturi;

- perfectionarea sistemului de producere si valorificare a legumelor, prin
dezvoltarea formelor asociative care sa contribuie la o valorificare mai buna, sa
gaseasca piete de desfacere si sa sporeasca profitul legumicultorilor;

- practicarea unei legumiculturi moderne, bazate pe mecanizare cu respectarea
strictd si integrala a normelor tehnologice, a asolamentelor, a rotatiei culturilor,
combaterea integratd, reducerea consumului de pesticide si energie;
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- extinderea suprafetelor de legume cultivate in regim ecologic;

- promovarea §i extinderea 1n culturd a unor specii legumicole solicitate de
reteaua de ,,market”-uri din judetele limitrofe;

- dezvoltarea unei piete de desfacere la nivelul judetului de cca. 30000 tone.

e La cultura cartofului suprafetele si productiile planificate vor trebui sa
asigure o bund aprovizionare a populatiei in tot cursul anului, prin:

- amplasarea culturii cartofului in unitdti de productie dinainte microzonate,
dupa cele mai bune culturi premergatoare, pe soluri usoare, nisipoase si in conditii
certe de irigare;

- asigurarea materialului de plantat din categorii biologice superioare, cel mult
inmultirea intai cu rezistente sporite fatd de atacul la boli si daunatori.

o In viticulturii, este previzutd extinderea noilor plantatii de vitd de vie,
indeosebi pe terenuri nisipoase, pentru care cercetarea de profil a stabilit:

- conveerul varietal al sortimentului de struguri pentru masa care sa acopere 90-
110 zile consumul in stare proaspatd, precum si pastrarea peste iarna, a soiurilor de
stafide si in industria conservelor (sucuri, gemuri, dulceturi);

- stabilirea sortimentului pentru soiurile de struguri pentru vinuri albe si
aromate, al soiurilor pentru vinuri roze si rosii, toate la nivelul calitativ de VS,
precum si alte tipuri de bauturi de struguri (spumante, vermuturi, vinuri speciale,
distilate nobile etc.);

- promovarea acelor soiuri cu rezistentd biologica sporita, cantonarea lor pe
centre viticole neconsacrate si dupa directii viti-vinicole specifice (consum in stare
proaspata, sucuri si alte bauturi slab alcoolice, distilate);

- pe termen scurt este important sa se gaseascd solutii pentru cumpararea sau
concesionarea suprafetei de 779 ha vie nobild in masiv aflatd in administrarea ADS;

- la nivelul fermelor de productie, personalul calificat va fi instruit in directia
ridicarii nivelului tehnic de executie a lucrarilor de intretinere, potrivit tehnologiei
viticulturii pe nisipuri, avandu-se in vedere reducerea consumului de energie si
combustibili, insistdndu-se asupra tratamentelor de iarnd si reconsiderarii metodelor
biologice de combatere a daunatorilor.

e Pentru pomicultura, de asemenea, sunt recomandate extinderea noilor livezi
de pomi sau arbusti fructiferi pe nisipuri si alte terenuri necerealiere, pastrand
recomandarile cercetarii de profil:

- aplicarea in totalitate a complexului de masuri agropedoameliorative pentru
noile plantatii dupa tehnologia specificd de cultura pomilor pe nisipuri a cercetarii
stiintifice;

- indicarea sortimentului de soiuri si a conveerului varietal si de coacere,
indeosebi pentru speciile de pomi fructiferi care sunt mai favorabile in zona noastra:
cais, piersic, cires, visin;

- folosirea intensiva a terenului din noile plantatii pomicole se va realiza prin
cultivarea intercalata, a altor specii de talie mica, in functie de varsta plantatiei,
sistemul de cultura, irigarea si fertilitatea terenului.

e In sectorul de industrializare a legumelor, fructelor si strugurilor, pentru
care judetul Braila nu mai are asigurat in optim unitétile specializate, se va urmari:

210



- realizarea unor sortimente dietetice superioare, introducerea in fabricatie a
sortimentelor cu adaos de hidrolizare proteice, valorificarea produselor secundare de
la fructe si struguri;

- largirea gamei de bauturi obtinute din struguri, must si vin, a producerii
bauturilor cu continut redus de alcool si a diversificarii produselor de sucuri si bauturi
ricoritoare. In acest sector este demn de mentionat aparitia recentd a unor unitati de
industrializare a legumelor si fructelor si realizarea de contracte ferme cu
producatorii, aspect care se va permanentiza in anii urmatori

e Dendrologia si Arhitectura peisagistica va acorda o atentie sporitd pentru
infrumusetarea §i sporirea gradului de civilizatie, de refacere si relaxare a oamenilor
din municipiul Braila si localitatilor rurale ale judetului.

e Plante medicinale si aromatice, cu rol binecunoscut in terapia medicinii
naturiste au certe perspective de raspandire a culturii unor specii ca solutii de
ameliorare si valorificare a solurilor saraturate; cercetarile efectuate au dovedit a avea
o bund adaptare si asigurare a unor culturi cu eficientd si rentabilitate, specii ca:
armurariu (Silibium marinum), coriandru (Coriandrum sativum), fenicul (Feniculum
vulgare), galbenele (Calendula oficinalis), mustar (Sinapis arvense), laurul paros
(Datura stramonium) etc.

Pentru cresterea suprafetelor cu plante medicinale se impune identificarea
suprafetelor pretabile pentru a fi cultivate, intocmirea de tehnologii cadru pentru
producatori, incheierea de contracte si asigurarea semintei necesare.

e Pentru protectia mediului inconjurator, avandu-se in vedere situatiile deosebite
cu privire la protectia solului din judetul nostru, se impune urmdrirea permanenta a
realizarii programelor din acest domeniu, distingdndu-se o serie de actiuni ca:

- folosirea de ingrasaminte naturale si renuntarea, pe cat posibil, la fertilizanti
chimici;

- in actuala structurd a productiei vegetale din judetul Braila existd suprafete
importante cdrora nu li se da cea mai adecvata folosinta, astfel: pe cele 31 mii ha
psamosoluri se cultiva cereale si plante tehnice cand se stie c¢d aceste terenuri sunt
favorabile plantatiile pomi-viticole;

- In actiunea de reconsolidare a perdelelor de protectie impotriva deflatiei
eoliene si de echilibrare a microclimatului necesar agroecosistemelor se vor avea in
vedere si cultivarea speciilor horticole alaturi de cele silvice.

b) Directii strategice de actiune

Pe baza unor studii pornind de la gradul de favorabilitate ecoclimatica si
bonitate pedologica se considera ca legumicultura braileana se poate extinde in viitor
la parametrii intensivi in cinci areale distincte, din urmatoarele zone:

- Braila — Chiscani — Vadeni;

- Faurei — Jirlau — Visani;

- Tichilesti — Gropeni — Tufesti;

- Sutesti — Gradistea — Racovita;

- lanca — Mircea Voda — Gaiseanca

Pentru cultura legumelor se va asigura o mai bund valorificare a terenurilor aluviale
de lunca, nisipoase etc., datorita posibilitatilor de efectuare pe scara larga a succesiunilor
legumicole atat in cultura de camp liber cat si la cea protejata in sere si solarii.
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Recomandarile cercetarii stiintifice, convergente studiului de fata, sunt orientate
spre urmatoarele ecostatiuni legumicole:

- ecostatiunea legumicold nordic-brdileand, cu un areal disponibil cu suprafata intre
2330 s1 2429 hectare, care ar reprezenta 52% din patrimoniul legumicol brailean;

- ecostatiunea legumicold dundreand, cu un disponibil de suprafata intre 545 si
659 hectare, adicd 13% din intregul patrimoniu;

- ecostatiunea legumicold sudic-braileana, cu un potential ca suprafata de 1474
s1 1782 hectare, adicd aproape 35% din totalul disponibil pe judet.

La nivelul global prognozabil, patrimoniul legumiculturii brailene poate fi
estimat intre 2982 si 5246 ha, la 0 medie de 27,3-35,3 tone/ha pana la un maxim de
62 tone de legume pe unitatea de suprafatd. Bilantul energetic al bioproductivitatii
cumulative s-ar ridica la circa 186675 de tone de legume, care s-ar constitui intr-un
posibil bilant de materie prima legumicold pentru acoperirea necesarului local,

Diferentierea acestor productii legumicole globale pe sectoare se poate face astfel:

- consum de legume proaspete — 48428 tone (59%);

- materie prima pentru industrializare — 24997 tone (31%);

- disponibil la export — 7929 tone (10%).

Pentru orizontul de timp al anilor 2007-2010 patrimoniul legumiculturii este
recomandat la o extindere de 2980-4340 ha, dupa criteriul favorabilitatii
ecopedoclimatice din cele trei ecostatiuni amintite.

Pentru pomicultura, consideram oportuna alternativa de a valorifica enclavele
accidentale din fondul funciar brailean, precum si terenurile cu slaba fertilitate, mai
ales nisipurile spulberabile. Materialul saditor pomicol va fi totalmente regandit, mai
intai prin Inlocuirea portaltoiului (eliminandu-se elementele cu crestere viguroasa dar
nerezistente la secetd sau sensibile la aportul freatic activ) si prin folosirea unor soiuri
cat mai autofertile cu perioade de inflorire tardive.

Propunem urmatorul raport dintre speciile pomicole:

- specii semintoase in procent de 30%, cu accent pe mar (18%) s1 gutui (8%);

- specii samburoase — 43%, cu o atentie speciald acordata nucului altoit (5%) si
soiurile rezistente de migdal si castan comestibil;

- arbusti fructiferi — 12%, total ignorati pand acum, cu un plus spre catina,
coacaz §i mur;

- capsun (8%), culturda ce trebuie reinfiintatd, rezultatele confirnand
productivitatea si profitabilitatea.

Ca suprafete propunem, in prima etapd, un patrimoniu total de 2.468 hectare,
care sa evolueze la 3.318-3.515 hectare livezi pana in anul 2020, cand sperdm sa
avem date mai complete si diversificate asupra sanselor pomiculturii in Braila.

In perspectiva anilor 2010-2020 poate ajunge la 2600-2800 ha, iar viticultura
poate tinde la 10-12000 ha in functie de rezultatele la care se va ajunge in negocierile
cu Uniunea Europeana.

Viticultura judetului Braila este cea mai eficientd ramurd a horticulturii care
valorificd agro-economic nisipurile si alte terenuri nisipoase slab-fertile. Apogeul
extinderii patrimoniului viticol a fost perioada anilor 1973-1085, cand existau 8127
ha vii nobile pe rod, iar judetul se afla intre primele 4 locuri din tara prin
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productivitatea plantatiilor, chiar daca era abia pe locul 14 prin suprafata cultivata cu
vita de vie.

Din anul 1990, viticultura braileana a suferit un adevarat dezastru, deoarece au
fost parasite si s-au defrisat peste 65% din plantatiile pe rod si s-au plantat masiv
vechii hibrizi producatori directi (HPD), datorita carora riscam sa fim exclusi de pe
piata internd sau externd a comertului cu vinuri de calitate.

In judet existd 3 centre viticole:

- Centru viticol Insuritei, cu plaiurile viticole Spiru Haret si Zavoaia;

- Centru viticol Rusetu cu plaiurile Ciresu si Jirlau;

- Centru viticol Ramnicelu, cu plaiurile viticole Sutesti s1i Movila Miresii.

Prin noua Lege a Viei si Vinului (1997) si HG nr. 97/1998 s-a reusit mentinerea
viticulturii brailene 1n circuitul viticulturii traditionale romanesti, primind si un acces
limitat pe piata vinului sub doud denumiri de origine: “Vinurile Brailei” si “Nisipurile
Calmatuiului” pentru acele vinuri cu trepte de calitate.
favorabilitate eoclimaticd si pedogenetica, recomandam extinderea patrimoniului
viticol de la 7606 ha plantatii (in 1999) la 14977 ha (in anul 2010) si chiar pana la
20.599 ha la nivelul anului 2020. Aceasta dinamica investitionald, cu un salt aparent
spectaculos (pana la 97% majorare pe termen mediu si 170% pe termen lung), daca
va primi suport financiar adecvat, poate fi asimilatd in forme asociative diverse. Este
de dorit restrangerea drastica a suprafetelor plantate cu hibrizi HPD si eliminarea
acestora din arealul plaiurilor viticole alese pentru vinuri superioare.

Pentru orizontul de timp al anilor 2007-2010 se pot recomanda pe areale
localizate si in conditii hidroameliorative specifice o structurd a conveerului varietal,
orientata si catre urmatoarele culturi:

- specii medicinale si aromatice anuale = 2050 — 3650 ha;

- specii medicinale si aromatice perene = 1080 — 2600 ha;

- specii industriale/sericicultura (tutun/dud) = 900-1200 ha.

6.3.3.4. Strategia de dezvoltare a productiei zootehnice

a) Ameliorarea efectivelor de taurine

Ameliorarea genetica a efectivelor de taurine reprezintd o activitate cu caracter
prioritar in strategia de dezvoltare a zootehniei si se realizeaza prin lucrari de selectie
efectuate pe baza controlului oficial al performantelor de reproductie dirijata cu
precadere prin insdmantari artificiale.

Datorita marilor transformari aparute dupa 1990 in agriculturd si in zootehnia
Romaéniei, din care esentiald este schimbarea proprietatii asupra pamantului si a
efectivelor de animale, masurile luate au fost menite sd contribuie la imbunatdtirea
gradului de ameliorare geneticd a raselor de taurine precum si adaptarea cadrului
institutional si legislativ la structurile si reglementarile in domeniu ale Uniunii Europene.

In judetul Briila se creste rasa Biltatd cu Negru Romaneasca - de tip Holstein
Friza, specializata in directia productiei de lapte.

Orientarea lucrarilor de selectie este in strinsa corelatie cu directiile de
exploatare a vacilor, care consolideaza atat obiectivele ameliorarii cat si ponderea
diferitelor criterii in evaluarile genetice ale populatiilor.
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In orientarea lucririlor de selectie la taurine se au in vedere urmatoarele obiective:

- 6000 kg lapte cu 4% grasime si 3,4% proteina, respectiv 240 kg grasime si 204
kg. proteina;

- 90% pondere in ansamblul caracterelor economice pentru productia de lapte si 10%
pentru Fitness (fertilitate, usurintd la fatare, vitei nascuti morti, persistenta lactatiei);

- 600-650 kg greutate corporala la vacile adulte;

- 140-142 cm indltime la crupa;

- conformatie corporald armonioasd, uger bine dezvoltat cu aptitudini bune
pentru mulsul mecanic. Evident, realizarea unor performante de productie ridicate cat
mai aproape de potentialul genetic acumulat, a unei conformatii corporale corecte, ca
si a starii de sanatate depline ce se cere, nu se poate concepe fara asigurarea
conditiilor optime de crestere, intretinere si exploatare a taurinelor, indeosebi a celor
de hranire si confort tehnologic.

Pentru realizarea acestor obiective se vor lua urmatoarele masuri:

- Inventarierea efectivelor de taurine ce pot fi luate in controlul oficial al
productiei;

- Extinderea controlului oficial al productiei cu stabilirea coeficientilor de lucru
pentru introducerea controlului diversificat;

- Bonitatea efectivului femel pe categorii si varsta pentru depistarea candidatelor
mame de tauri;

- Cresterea procentului de insdmantari artificiale, eliminarea montei naturale
clandestine (cu tauri neautorizati) cu respectarea Legii 72/2002 — Legea Zootehniei.

b) Ameliorarea efectivelor de suine

Deoarece judetul Braila este un judet eminamente cerealier, aceasta permite
dezvoltarea speciilor de animale consumatoare de furaje concentrate precum specia porcine.

Pentru ameliorarea acestei specii se vor realiza urmatoarele masuri:

- individualizarea efectivelor de animale in conformitate cu OUG 127/2003;

- sprijinirea conform Legii 72/2002 Legea Zootehniei si a Ordinului
861/614/2003 a infiintarii statiunilor de monta naturald in care se vor creste animale
cu valoare biologica ridicatd care vor transmite progres genetic populatiilor de
animale crescute in comuna respectiva precum si autorizarea acestora;

- autorizarea fermelor de multiplicare si hibridare;

- autorizarea punctelor de insdmantari artificiale si a reproducatorilor;

- bonitatea efectivelor ce se folosesc la reproductie;

- testarea dupa performante proprii a materialelor de reproductie si completarea
registrelor specifice acestei actiuni;

- eliberarea de certificate pentru animalele de reproductie cu valoare biologica
ridicatd pentru a beneficia de subventiile acordate de Guvern in vederea cresterii
efectivului de animale si a productiei de carne.

¢) Ameliorarea efectivelor de ovine

Pentru ameliorarea speciei ovine, s-au stabilit urmatoarele masuri:

- individualizarea efectivelor de animale conform OUG 127/2003;

- mentinerea in controlul oficial al productiilor dupa origine si productivitate si
performante proprii;
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- continuarea actiunii privind incrucisarea rasei Merinos de Transilvania cu linia
de lapte Palas in vederea obtinerii de hibrizi cu productie mare de lapte, in colaborare
cu Institutul de Cercetari Palas;

- bonitatea efectivelor de ovine aflate in controlul oficial;

- clasarea berbecilor ce nu sunt apti pentru reproductie;

- realizarea evidentei specifice actiunii de control oficial al productiilor.

d) Ameliorarea efectivelor de cabaline

Pentru ameliorarea acestei specii au fost stabilite urmatoarele masuri:

- bonitatea armasarilor de la Depozitul de armasari Rdmnicelu si repartizarea lor
pe comune pentru a executa monta naturald dirijata;

- clasarea armasarilor;

- actualizarea evidentelor referitoare la montele naturale si produsii obtinuti pe
fiecare comuna s1 armasar.

e) Masuri sanitar veterinare referitoare la combaterea bolilor transmisibile
la animale

Avand in vedere cresterea alarmanta in judetul Braila a numarului de cazuri de
bovine depistate pozitiv la examenul serologic privind leucoza, boala inscrisd in
categoria zoonozelor cu impact direct asupra sanatatii populatiei dar si cu importanta
economicd rezultatd din pagubele provocate prin scdderea productiilor,
compromiterea actiunii de selectie si pentru prevenirea aparitiei altor asemenea boli,
este necesar sa se intreprindd masurile stabilite de Directia Sanitar Veterinara,
astfel:

e obligatia detinatorilor de animale de a anunta organele sanitar veterinare,
despre aparitia oricarei imbolnaviri sau suspiciuni de boala;

e detindtorii de animale sunt obligati sd izoleze animalele bolnave sau suspecte
de boald in addposturi special amenajate;

e controlul masurilor luate de catre medicul veterinar, iar in cazul in care se
constatd pericolul difuzibilitdtii bolii, se instituie carantina — complex de masuri
restrictive ce se impun in circulatia animalelor, oamenilor, produselor de origine
animald si vegetala, activitatea de reproductie, cu scopul de a opri transmiterea la alte
animale.

f) Dimensionarea sectorului zootehnic

La data de 1 mai 2003 exploatatiile zootehnice din judetul Brdila aveau ca
efectiv mediu 1,95 capete la vaci de lapte si junici gestante, 2,03 capete la tineret
taurin la ingrasat, 3,25 capete la scroafe si scrofite de prasila, 5,01 capete la porci la
ingrasat, 14,5 capete la o1 mame si mioare an precedent si 55,4 capete la pasari.

Aceste dimensiuni medii ale exploatatiilor zootehnice se situeaza la nivele cu
totul necorespunzatoare practicarii unei zootehnii modeme, competitive si eficiente.
In anul 2003, zootehnia judetului Briila a asigurat urmatoarele cantititi provenite din
sectorul zootehnic:
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Tabel nr. 3

Necesar
S Rere Asigurat (cf. normativelor Diferente
Kg,l,buc/loc/an europene) +/-
Kg,lLbuc/loc/an

Lapte -litri 233 240 -7

Oua - buc 869 280 +589
Came bovina- kg 21,8 13,3 + 8.5
Came porcina-kg 46,2 27,9 + 18,3
Came ovina-kg 12,7 5,1 + 7,6
Came pasare-kg 4,1 15,9 -11,8

Din datele prezentate, rezultd evident cd, zootehnia judetului Braila (cu cateva
exceptii) asigura necesarul de produse alimentare indispensabile, respectand
recomandarile OMS si FAO (asigurarea a 2800-3000 calorii/zi si cca 1 gr proteina pe
kg de greutate) pentru intreaga sa populatie care reprezinta cca. 373174 locuitori.

De aceea, consideram ca obiectivul strategic fundamental al acestei perioade
pentru dezvoltarea zootehniei il constituie adaptarea productiei animale la cerintele
Comunitatii Economice Europene. In acest context, directiile principale spre care
trebuie orientata activitatea zootehnica, sunt urmatoarele:

e Reconsiderarea 1intregii activitati in legaturd cu punerea in valoare a
suprafetelor de pajisti naturale, inclusiv islazurile comunale.

Alaturi de potentialul genetic, alimentatia indestulatoare si de calitate a tuturor
speciilor si categoriilor de animale, constituie factorul primordial in practicarea unei
zootehnii performante si competitive tehnic si economic. Este important ca, mai ales in
ceea ce priveste bovinele si ovinele, sa se asigure necesarul de furaje de volum atat sub
aspect cantitativ dar mai ales calitativ iar furajele grosiere sa treacd de pe pozitia resursa de
bazad pe aceea de resursd complementard si numai pentru anumite categorii de bovine si
ovine. In aceast idee, pajistile naturale, inclusiv islazurile comunale, trebuie si capete o
alta dimensiune pentru asigurarea factorilor de productie zootehnica si anume ,,nutritia”.

In judetul Briila, ponderea suprafetelor de bazi furajera reprezinta doar 4,4%
din totalul suprafetei arabile iar pajistile naturale 8,5% din totalul suprafetei agricole
a judetului, din care 96% se afla in administrarea consiliilor locale ca urmare a
reconstituirii islazurilor comunale prin aplicarea Legii 18/1990.

De aceea, masurile concrete ce trebuie luate vor fi conforme cu Ordinul
226/235/2003 referitor la strategia privind organizarea activitatii de Tmbunatatire si
exploatare a pajistilor la nivel national, pe termen mediu si lung, si vor implica in
realizarea lor proprietarii si utilizatorii de pajisti, factori de decizie din administratia
locala si centrald. Aceste masuri sunt:

- incheierea unui numar optim de contracte de pasunat (in functie de disponibil
si de incarcatura de animale pe hectar);

- excedentul de pajiste (daca este cazul) sd fie inchiriat, in baza hotararii
consiliului local, crescatorilor de animale din alte comune cu suprafete insuficiente;

- stabilirea de catre specialisti ai consiliilor locale, directiilor agricole,
reprezentanti ai asociatiei crescatorilor de animale a taxei de pasunat, tindnd cont de
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lucrarile de intretinere, regenerare si exploatare a covorului vegetal, actualizarea
anuald a acesteia si aprobarea prin hotarare a consiliului local;

- perioada optimd de pasunat precum si modul de pasunat sa se facd tot prin
hotarare a consiliului local tinand cont de recomandarile specialistilor legate de
perioada de refacere a covorului ierbos si de restrictiile sanitar veterinare.

e Organizarea de exploatatii zootehnice cu dimensiuni functionale, viabile si
eficiente, performante din punct de vedere tehnic §i economic

Principala modalitate de crestere a eficientei activitdtii in zootehnie o constituie
construirea de microferme familiale, cu minimum 10 capete vaci cu lapte.

O conditie importantd pentru constituirea acestor microfereme, o reprezintd
asigurarea necesarului de furaje, respectiv baza furajera.

Suprafata de baza furajera propusd pentru anul 2004 este de 23626 ha, cu
urmatoarea structura:

- lucerna — 17851 ha

- alte perene — 479 ha

- anuale pentru fan g1 masa verde — 3933 ha

- plante pentru siloz - 1388 ha

- radacinoase — 25 ha.

Pentru viitor propunem urmatoarele variante de ferme:
Tabel nr. 4

Tipul fermei Productie | Suprafata Cultura | Necesarul
medie baza succesiune | de ferme
I/cap furajera Ha pe judet
vaca/an ha
Cu 10 capete vaci lapte 5000 9,77 0,37 3000
Cu 15 capete vaci lapte 5000 15,21 0,60 2000
Cu 20 capete vaci lapte 5000 20,28 1,00 1500

In acest moment judetul Briila dispune de aproximativ 32000 ha de pasune
naturald, foarte slaba productiva si pe care nu s-au executat decat lucrari minime de
intretinere, fara ca ele sa fie supuse unor lucrari de Tmbunatatire a calitatii acestora
(fertilizare, Tnsamantare, suprainsamantare). Datorita calitatii slabe a acestora o parte
din aceste terenuri vor capata alte destinatii, de aceea preconizdm ca suprafata de
pasune naturald ramasa va fi de aproximativ 25000 ha. Asa cum mentionam mai sus,
pentru efectivul de 60000 capete bovine total este necesar o suprafatd de pasune
naturala de 9600 ha. Diferenta de 15400 ha va putea asigura pasunatul pentru un
efectiv de 400000 capete ovine tindnd cont de coeficientul de transformare in U.V.M.
si incarcatura de U.V.M. la hectar.

In ceea ce priveste speciile de porci si pasari, dimensionarea efectivelor a avut
ca punct de plecare potentialul cerealier al judetului.

Astfel, productia de aproximativ 380000 to de cereale total destinate producerii
de furaje poate asigura hrana pentru aproximativ 435000 capete porcine si 6500000
capete pasari.

Apreciem ca necesara mentinerea HG 865/2003 privind sprijinul direct al
statului pentru infiintarea de ferme de 20 capete de vaci de lapte, prin alocarea a 50%
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din valoarea construirii, dotarii si populdrii grajdurilor de vaci cu 20 de capete,
modificat si completat prin HG 11/2004.

De asemenea, in sprijinul aparitiei si dezvoltarii acestui tip de exploatatie
zootehnica, vine s1 Programul SAPARD prin masura 3.1 Investitii in exploatatiile
agricole, submasurile 6-12.

Masura 3.1-Investitii Tn exploatatii agricole, se adreseaza producatorilor agricoli,
persoane fizice autorizate, asociatii familiale, societati agricole si societdti comerciale
care intocmesc proiecte cu valoare totalda eligibila cuprinsa intre 10000-500000
EURO. Proiectele in care gradul de interventie este de 50% contributie privata si 50%
contributie publica (SAPARD) trebuie sa:

- dezvolte proiecte in spatiul rural;

- fermele care fac obiectul proiectului sunt in acord cu standardele sanitar
veterinare, fitosanitare, de igiena si bunastare a animalelor si de mediu;

- beneficiarii sunt proprietarii terenurilor sau au contracte de concesionare sau
arendare pentru o perioadad de 10 ani.

In baza acestei masuri, beneficiarii pot achizitiona material biologic cu valoare
geneticd ridicatd pentru prima populare vaci de lapte, bivolite, oi/capre, scroafe,
construirea, modernizarea i extinderea cladirilor operationale si utilitatilor, utilaje,
echipamente si instalatii noi necesare dotarii acestora.

Sprijinirea crescatorilor privati pentru infiintarea acestor exploatatii vor crea
premisele cresterii numerice si Tmbundtatirii calitatii nutritionale si igienice a
produselor de origine animala in vederea realizdrii securitdtii alimentare a populatiei.

Consecintd a aparitiei acestor forme de exploatare a animalelor va fi si crearea
cadrului corespunzator pentru aplicarea programului de ameliorare care asigura
progresul genetic al speciilor si raselor de animale.

6.3.3.5. Piscicultura

Judetul Briila are o traditie bogatd in exploatarea resurselor piscicole. In afara
pescuitului pe Dundre, in judet exista o suprafata de luciu de apa care poate fi exploatat
pentru piscicultura de 8736 ha reprezentand 2,3% din suprafata agricola a judetului.

In prezent se afld in exploatare numai cca. 40% din aceastd suprafati, restul
fiind trecut in conservare.

La ferma Maxineni se practica selectia materialului piscicol din speciile de crap,
novac, somn, stiuca, salau.

Intrucat activitatea din acest sector este cu mult sub realizirile din trecut se
impun o serie de masuri:

e concesionarea fiecarei suprafete unor investitori care sa aiba obligatia
populdrii lacurilor, asigurarea hranei si masurilor igienice in perimetrul exploatatiei;

e aplicarea sanctiunilor legale pentru pescuitul in perioada de prohibitie si
pentru braconaj;

e cvitarea exploatarii necontrolate care conduce la secatuirea rezervelor;

e investitii noi in sector, pe specificul pisciculturii;

e asigurarea pazei exploatatiilor i instituirea de reguli ferme pentru pescuitul sportiv.
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6.3.3.6. Cresterea suprafetelor de perdele forestiere

Intrucat in judetul Braila apare necesitatea infiintarii unor perdele de protectie cu
specii silvice este necesar sa fie demarate lucrarile pentru aceste obiective care sa
constituie o baza pentru realizarea si a altor coridoare naturale de vegetatie.

e In prima fazi se propune amplasarea de perdele forestiere in urmitoarele localititi:

- insurégei — 237,99 ha, valoare estimativa — 9512,5 mii lei;

- Frecatei-Marasu (I.M.B.) — 117,69 ha, valoare estimativa — 4704,1 mii lei;

- Ramnicelu — 68,64 ha, valoare estimativa — 2743,5 mii lei;

- Gemenele — 58,84 ha, valoare estimativa —2351,8 mii lei;

- Salcia Tudor — 83,84 ha, valoare estimativa — 3351,4 mii lei;

Total — 576 ha, cu valoare estimativa — 22663,3 mii lei.

Realizarea acestor proiecte pilot vor asigura in viitor ameliorarea a peste 40000
ha suprafata agricold. Toatd aceasta activitate va fi condusa de Comandamentul
Judetean infiintat prin Ordinul nr. 309/26 iunie 2003 emis de catre Prefectura
judetului Braila in temeiul HG nr. 548/2003.

De asemenea, este necesara ameliorarea prin Tmpadurire a terenurilor degradate.
In judetul Braila, suprafata de padure reprezintd 20557 ha. Pana in prezent au fost
identificate peste 1654 ha care sunt propuse pentru impaduriri iar pentru perioada
2004-2007 se prevede obtinerea avizelor pentru trecerea in regim silvic a unei
suprafete de cca. 3000 ha aflate in administratia consiilor locale, a ADS sau a RNP.

Principalele amplasamente care se au in vedere In strategia de crestere a
fondului silvic sunt: Dropia-Insuritei (salcam si gladitd), Chiciul Orbului (plop alb,
salcie) si Tichilesti (gladita).

6.3.3.7. Elemente de dezvoltare rurala

Pentru a dezvolta o agriculturd competitivd pe piatd, trebuie sa se puna accent
deosebit pe: dezvoltarea rurald, in special pe infrastucturd, agroturism, servicii, crearea
unor forme §i asociatii de producatori mari, mecanizarea masiva a agriculturii. De
asemenea sd se pund un accent deosebit pe diversificarea activitatilor mestesugaresti in
mediul rural prin infiintarea de ateliere de tesut, impletituri de rachita, prelucrarea
lemnului, etc. In vederea atragerii tineretului in mediul rural trebuie si se organizeze
cursuri de scurtd duratd pentru pregatirea lor in diferite meserii, cum ar fi: apicultor,
mecanizator, crescator de animale, etc. Pentru sprijinirea dezvoltarii spatiului rural
romanesc Programul Sapard contribuie cu o suma nerambursabild de peste 2200 mii
Euro prin masurile care se deruleaza in prezent:

e Prelucrarea si comercializarea produselor agricole si piscicole;

e Investitii in exploatatii agricole;

e Dezvoltarea si diversificarea activitatii economice pentru generarea de
activitdti multiple si venituri alternative;

e Dezvoltarea si ameliorarea infrastructurii rurale.

In urma lansirii acestor miasuri se vor populariza prin toate mijloacele
mass-media si prin intalniri la nivelul fiecdrei comune cu producdtori agricoli,
conditiile ce trebuie indeplinite de potentialii beneficiari.
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In acelasi timp urmeazi a fi acreditate si urmétoarele masuri:

Ameliorarea structurilor pentru controlul calitatii veterinare si fitosanitare;
Gestionarea resurselor de apa;

Infiintarea grupurilor de producitori;

Masuri de agro-mediu;

Silvicultura;

Imbunititirea formrii profesionale;

Asistenta tehnica.

6.3.4. Strategia de relansare a industriei, de reabilitare energeticd,
de dezvoltare a IMM-urilor

6.3.4.1. Masuri strategice de relansare a industriei

» Industria constituie una din ramurile economiei judetului Braila, parte a
regiunii de dezvoltare sud-est care a participat la realizarea PIB-ului Romaniei intr-o
proportie cuprinsa intre 12-13%, in conditiile reducerii semnificative a masei absolute
a acestui indicator macroeconomic.

Analizand 1n detaliu structura industriei brdilene, evolutia si involutia acesteia,
tinand cont de resursele umane naturale, de stadiul in care se afld tehnica si
tehnologia in intreprinderi, precum si de perspectivele pietei regionale, nationale si
posibilitdtile abordarii sau revenirii asupra unor piete externe, se pot contura cateva
directii strategice.

» Judetul Braila dispune de forta de munca calificata si supracalificata in
domeniul industrial. In unele domenii cum ar fi industria constructoare de masini
aceasta a fost exploatatd numai partial prin restrictiondrile care au avut loc, asa incat,
timp de 10 ani ar mai putea fi folosita.

» Industria constructoare de masini; societati comerciale cum sunt: ,,Promex” S.A.,
,Phoenix” S.R.L., si altele au perspective reale de dezvoltare. In industria constructoare
de masini, dar si in alte domenii se impun ca o orientare strategicda formarea unor
consortii astfel incit sa se treaca de la o ofertd uneori ingusta, specializata la una
complexa pentru sporirea competitivitatii pe piata interna cat si pe pietele externe.

» Industria alimentara are in principal mari sanse de dezvoltare in judetul Braila
ca urmare a posibilitatilor imense de extindere a bazei de materii prime in masura in
care agricultura va fi asezatd pe baze noi, moderne si tindnd cont de traditia care
existd 1n judet in unele subramuri ale acestei industrii.

Printre domeniile de interes strategic mentionam:

e moraritul, fabricarea painii si altor produse de panificatie;

industria carnii si a produselor de carne;
productia de lapte, branzeturi, unt;
prelucrarea si conservarea legumelor, fructelor;
productia de vin si bere;
productia de paste fainoase, decorticarea orezului, domenii cu anumite
traditii in industria braileana;
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e diversificarea prelucrarii porumbului in produse de consum, tindnd cont

ca in unele zone de dezvoltate se realizeaza peste o mie de produse din aceste cereale.

» Prin caracteristicile produselor realizate de industriile mentionate decurge
fireasca strategia dezvoltarii privind depozitarea si manipularea acestor produse.

> In ceea ce priveste avantajele competitive ale acestei ramuri un rol insemnat
poate sd 1l detina transportul pe Dundre precum si existenta Zonei Libere, respectiv a
Parcului Industrial in curs de constituire.

» Pentru a putea face fatd concurentei puternice care se va accentua dupa
intrarea In Uniunea Europeana, pe langa folosirea unui management calitativ
superior, a tehnicilor si tehnologiilor moderne si a fortei de munca calificate, ar fi
necesara §i integrarea agro-alimentard. Aceastd integrarea agro-alimentara poate
imbraca formele:

e pe verticala - organizarea intreprinderilor de mordrit, panificatie,
prelucrarea carnii si laptelui si produselor lactate, astfel incat sa gestioneze materiile
prime pana la produsul final;

e pe orizontala — intelegeri intre producatorii de grau si cei de paine si
crescatorii de animale si intreprinderile de procesare a carnii in aval, ori producatorii
de fertilizanti in amonte.

e circulara, care imbind primele doud forme de integrare.

» Premisele legate Tn unele cazuri de existenta materiilor prime, ca de pilda in
industria alimentard, cele de calitatea fortei de munca, cu o raspandire mult mai larga
pot fi integrate printr-un management de calitate folosind metode moderne de
conducere prin obiective, prin proiecte si cu o permanenta tentda prospectiva, ca unele
intreprinderi brdilene sa devina lideri pe piata nationald §i totodatd exportatori
competitivi.

» Industria confectiilor cu o traditie valoroasad in judetul Braila, mai ales prin
S.C. ,,Braiconf” S.A. furnizor traditional de confectii barbatesti usoare pentru tari din
toatd lumea, participantd si castigdtoare a unor premii internationale pentru marca
comercializata, participa la crearea de valoare adaugata in economia braileana.

» S.C. ,,Braiconf” S.A. si-ar putea extinde productia atat in Braila, cat §i prin
crearea unor filiale in orasele judetului — lanca, Faurei — unde exista un plus de forta
de munca si unde lipsesc industriile competitive.

» Principala si cea mai urgenta problema strategica a intreprinderii ,,Braiconf ”
este trecerea de la exportul in lohn la cel sub marci proprie. Intreprinderea are deja o
marca care s-a impus pe plan national, iar inainte de 1989 era cunoscuta si in unele tari
socialiste, i anume marca ,,Braiconf”. Aceasta indeplineste functia de ,, marca —
gama”, iar in conditiile diversificarii productiei, proces deja inceput in aceastd unitate,
poate deveni o ,, marca — umbreld”, comparabila cu o marcd de pe piata mondiala.
Totodatd in intreprindere exista inceputuri de creare si de cucerire a pietei cu o serie de
,marci de linie”: ,,B. Urban”, ,,Authentic”, ,,City Life”, ,,Nuovo Clasico”.

> In strategia intreprinderii ,,Braiconf” considerim necesarid dezvoltarea mai
accentuatd a managementului de export si activitatii de marketing, Intarirea legaturilor cu
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” pentru pregéatirea la comanda a unor specialisti
pe gestiunea comerciala si financiara a produselor acestei intreprinderi.
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» Problemele valabile partial pentru S.C. ,,Braiconf” S.A. pot fi valabile partial
si pentru alte societdti comerciale din domeniul industriei usoare. Trebuie incurajata
productia si exportul de bunuri manufacturate si descurajat exportul de materii prime
si semifabricate. In ceea ce priveste politica de creditare a institutiilor financiare, se
impune luarea in considerare a particularitatilor procesului de productie, mai ales in
cazul unitatilor fabrica, produse ce presupun un ciclu lung de fabricatie.

» Pentru a veni in intampinare investitorilor este beneficd ideea infiintarii de
parcuri industriale, Tnsa pentru ca acestea sa fie viabile, functionale trebuie dotate cu
o infrastructurd corespunzatoare, astfel Incat un investitor cu un efort financiar nu
foarte ridicat sa poata produce.

» Dezvoltarea industriei judetului Braila va putea fi implementata daca Zona
Libera existentd in Brdila va fi functionala in totalitate, va permite montarea utilajelor
necesare procesului de productie.

» Unii agenti economici considerd cd ar fi benefica, pentru dezvoltarea
economiei judetului infiintarea unui Consiliu de Dezvoltare Locald (format din
reprezentanti ai Administratieir locale in general, ai urbei in special, mediului de
afaceri, universitate, ONG —uri) care sa identifice oportunitati, sa analizeze resursele
necesare si sd propuna alocarea acestora in conditii de eficienta.

» Trebuie impulsionatd activitatea asociatiilor profesionale, Grupului
Oamenilor de Afaceri etc. , deoarece situatia actuald a fost determinata, in special de
lipsa de comunicare intre factorii de decizie s1 mediul de afaceri, societatea civila etc.

6.3.4.2. Masuri strategice de reabilitare energetica
» Principalul producator de energie electrica si termica din zona este ,,CET”
S.A. Strategia energeticd vizeaza atat reabilitarea acestui producator, cat si a
consumatorilor din zona:

e in strategia de reabilitare energeticd S.C. ,,CET” S.A. are in vedere
asigurarea cu energie tehnicd a consumatorilor urbani si industriali Tn municipiul
Braila prin montarea de schimbatoare de cdldura cu instalatiile aferente, de cazare si
contorizarea blocurilor de locuinte.

e referitor la reabilitarea energeticd a consumatorilor prioritatea masurilor de
reabilitare tehnica vizeaza:

- starea cladirilor si instalatiilor aferente, varsta, gradul de uzura etc.;

- zona de expunere climatica a cladirilor;

- posibilitdtile financiare (sursele disponibile pentru finantare) ale
consumatorilor;

- posibilitatile de eliberare sau nu a spatiilor pe perioada reabilitarii;

- aspecte sociale si de comportament ale locatarilor cladirilor.

¢ 1n alegerea solutiilor de reabilitare termicd se intampind multiple dificultati

care se datoreaza:

- destinatiei diferite a cladirilor;

- numarului mare de solutii posibile;

- complexitdtii problemelor tehnice si juridice legate de regimul de
proprietate al diversilor ocupanti;

- incompatibilitatii intre solutiile teoretice si realitatile existente pe teren;
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- in cazul blocurilor de locuinte, care ar reprezenta prima prioritate de
interventie, actiunea de reabilitare si modernizare termica nu poate fi facuta
pe apartament, c¢i numai pe ansamblul unui bloc, tronson sau scara;

- 1incapacitatii statului de a investi in reabilitarea cladirilor existente, avand
in vedere cd fondul de constructii care trebuiesc modernizare este mare si
necesitd investitii uriage.

» Peste aceste dificultati se poate trece cu ajutorul urmatoarelor masuri si solutii de
reabilitare termica ce au in vedere in mod special criterii economice (costul reabilitarii):

e masuri “fard costuri” ce actioneazd in special in administrarea si
exploatarea cladirilor si a instalatiilor si sunt mai mult masuri organizatorice ce se pot
implementa imediat; aceste mdsuri revin in sarcina asociatiilor de locatari /
proprietari i sunt analizate din punct de vedere al influentei asupra consumului de
caldura cat si din punct de vedere al economiei de energie;

e masuri “cu costuri reduse” care urmaresc ca printr-o investitie redusd in
reabilitarea anvelopei si a instalatiilor aferente fara a se modifica substantial solutiile
existente sa se obtind economii de energie si combustibil; necesitd capital scazut sau
mediu; revin in sarcina asociatiilor de locatari / proprietari iar implementarea lor se
face de catre personal specializat, Tn urma unei analize economico-energetice care sa
1a 1n calcul influenta solutiei sau pachetului de solutii asupra consumului de caldura si
energie electrica, economia de energie si in final asupra costului solutiei;

e masurile complexe de reabilitare/modernizare energetica a cladirilor si
instalatiilor aferente sunt de regula pachete de masuri ce necesitd de reguld investitii
mari; masuri de retehnologizare si modernizare, de exemplu modificarea structurii
termotehnice, a anvelopei, inlocuirea instalatiilor de incdlzire cu solutii moderne,
eficiente si cu randament ridicat.; masurile complexe de reabilitare intrd in competenta
asociatiilor de locatari / proprietari sau a furnizorului de utilitdti termice. Alegerea
solutiilor de reabilitare, respectiv modernizare sau a pachetului de solutii se va face
avand 1n vedere durata de recuperare a investitiei prin economii de energie in exploatare
in conditiile unui scenariu viabil de finantare. In functie de modul in care misurile
complexe modifica sau nu solutiile de principiu existente, acestea se Tmpart in:

- masuri complexe de reabilitare energetica, care pastreaza solutia existenta
de baza pe care o imbunatateste cu solutii optime, moderne si cu un grad
ridicat de eficientd energeticd. Aceste mdsuri se aplicd 1n special la
reabilitarea energetica a anvelopei cladirii la care se pastreaza structura de
rezistenti de bazi. In cazul instalatiilor cladirii, reabilitarea termica
readuce instalatiile la parametrii initiali pentru care s-a facut proiectarea;

- masuri complexe de modernizare energeticd care modifica solutiille de
principiu existente, propunind solutii, scheme si echipamente noi. Aceste
masuri se aplica in special pentru instalatiile cladirii adoptand-se scheme noi
modernizate cu eficienta ridicata, utilizand aparate si utilaje cu randament
ridicat. Modernizarea energeticd a anvelopei cladirii presupune de reguld
utilizarea unor ferestre performante (geam termopan, straturi selectrive,
tamplarie fard punti termice), utilizarea unor straturi termoizolatoare
suplimentare la pereti, etc.
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Pornind de la optiunile exprimate de locatari si de la fondurile financiare
disponibile si urmarind aducerea cladirii in cat mai mare masura la parametrii
termotehnici normati, se vor propune mai multe variante de interventie privind atat
reabilitarea termica, cat si modernizarea arhitecturala si functionala. Dintre aceste
variante, una va fi maximala, vizand atingerea unor parametrii identici cu cei
solicitati pentru cladiri noi (atat din punct de vedere al realizarii conditiilor minime de
confort interior, cat si din punct de vedere al reducerii consumurilor de energie), iar
alta minimala, care sa vizeze in principal realizarea confortului interior, facandu-se
totodata si unele reduceri ale consumului de energie, in masura in care acest lucru
este posibil. Se va urmari intotdeuna, pe cat posibil, ca in paralel cu actiunea de
reabilitare termotehnica sa se obtina si modernizarea arhitecturala si functionala a
cladirii si indepartarea surselor care ar putea provoca deteriorari.

In aceasta etapa a expertizei termotehnice se va colabora cu specialistii care pot
efectua expertizarea instalatiei, structurii de rezistenta, nivelului de protectie acustica
etc, precum si cu beneficiarii reabilitarii, care sunt locatarii cladirii, tinand cont in
masura posibilitatilor, de optiunile facute de acestia. Se pot utiliza atat solutii
traditionale, cat si solutii moderne propuse de diferite firme care detin agremente
tehnice de produse, sisteme si tehnologii.

Se militeazd pentru masuri de reabilitare energetica fara costuri, deoarece acestea
sunt masuri mai mult organizatorice ce se pot implementa imediat 1 nu necesita costuri
sau presupun costuri nesemnificative. Aceste masuri revin in sarcina asociatiilor de
locatari / proprietari si sunt analizate din punct de vedere al influentei asupra consumului
de caldura cat si din punct de vedere al economiei de energie.

» La acestea se pot adauga o serie de masuri generale si de organizare:

¢ informarea utilizatorilor despre economisirea energiei;

e intelegerea corectd a modului in care cladirea trebuie sa functioneze atit in
ansamblu cat si la nivel de detaliu;

e stabilirea unei politici clare de administrare in paralel cu o politica de
economisire a energiei in exploatare;

¢ Incurajarea ocupantilor de a utiliza cladirea corect, fiind motivati pentru a
reduce consumul de energie;

¢ inregistrarea regulatd a consumului de energie;

e analiza facturilor de energie si a contractelor de furnizare a energiei si
modificarea lor, daca este cazul;

e instruirea personalului administrativ.

» Masuri asupra cladirii

e uscarea subsolurilor inundate;

e imbunatatirea posibilitatilor de acces la retelele de distributie din subsol
(desfiintarea boxelor care Tmpiedica accesul);

e imbunatatirea etansarii la usi si ferestre;

e ctangarea gurilor de acces la instalatia sanitara.

» Masuri asupra instalatiilor de incéilzire

e indepartarea obiectelor care impiedicd cedarea de caldurd a radiatoarelor

catre incapere (perdele, mobile);
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e introducerea intre perete si radiator a unei suprafete reflectante care sa
reflec-teze caldura radianta catre camera;

e verificarea existentei circulatiei de agent termic prin radiator;

e verificarea daca robinetele cu dublu reglaj sunt deschise;

e oprirea cazanului pe perioada pauzelor (weekend, sarbatori) In perioada de
tranzitie dintre anotimpuri (cu temperaturi externe pozitive);

e reducerea temperaturilor din incaperile nelocuite.

» Masuri asupra instalatiilor de preparare a apei calde de consum

e optimizarea orarului de functionare a sistemului de apd calda;

e economisirea apei calde (utilizarea de dispersoare de dus economice, etc.);

¢ inlocuirea garniturilor la robineti si repararea armaturilor defecte.

Masurile de reabilitare energetica “cu costuri reduse” necesitd capital scazut
sau mediu. Aceste masuri simple revin in sarcina asociatiilor de locatari / proprietari
iar implementarea lor se face de catre personal specializat, in urma unei analize
economico-energetice care sd ia in calcul influenta solutiei sau pachetului de solutii
asupra consumului de caldura si energie electricd, economia de energie si in final
asupra costului solutiei.

» Masuri generale
e angajarea unui responsabil energetic;
e asigurarea serviciilor de consultantd energeticd din partea unor firme
specializate (care sa asigure si intretinerea corespunzatoare a instalatiilor din constructii.
» Masuri asupra cladirii
¢ inlocuirea geamurilor sparte sau fisurate;
e asigurarea etansarii tuturor geamurilor cu banda izolatoare;
e asigurarea inchiderii etanse a usilor de la ghenele de gunoi din cadrul casei
scarilor ;
e asigurarea inchiderii etanse a usilor de intrare, inclusiv a sasului protector -
montarea de mecanism automat pentru inchiderea usilor ;
e montarea unui rand suplimentar de geam la ferestrele exterioare ;
etansarea usilor corespondente cu spatiul casei scarilor;
izolarea peretilor exteriori - strat suplimentar exterior pentru termoizolatie;
izolarea ultimului etaj si/sau a acoperisului - izolarea plafonului ;
izolarea planseului peste subsol.
» Masuri asupra instalatiilor existente
e Izolarea peretelui din spatele radiatorului ;
e Spalarea corpurilor statice (prin demontare de pe pozitie) cu jet de apa sub
presiune sau chimic pentru eliminarea malului si depunerilor de nisip ;
e Detartrarea conductelor de distributie prin spalare chimica ;
Inlocuirea tuturor vanelor defecte care prezinta pierderi de apa;
Inlocuirea radiatoarelor fisurate si a tevilor de distributie colmatate ;
Inlocuirea robinetelor cu dublu reglaj defecte;
Dotarea corpurilor statice de la ultimul nivel cu ventile de aerisire ;
Izolarea termica a conductelor de distributie din subsolul cladirilor ;
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e Prevederea de repartitoare de costuri cu montare pe corpurile de incalzire ;
e Dotarea cladirilor cu contoare de caldura.

6.3.4.3. Masuri strategice de dezvoltare a IMM - urilor

IMM-urile reprezinta ,,motorul” dezvoltarii economiei nationale, cu atat mai
mult cu cit Romania doreste sa poata atinge, in cel mai scurt timp, performantele
cerute de piata internd unicd a U.E. iar IMM-urile roméanesti cele brailene sa fie
pregdtite pentru a face parte din ,,marea familie a IMM-urilor europene”.

Strategia pentru sprijinirea dezvoltérii sectorului IMM-urilor in judetul Braila ar
putea sa vizeze urmatoarele directii:

> Imbunititirea climatului mediului de afaceri, lucru posibil prin activitati
specifice ale Camerei de Comert, Industrie si Agriculturad Braila;

» Crearea unui portal pentru formalitati administrative on-line (la nivel national
el fiind deja lansat de M-C-T-I) la nivelul judetului Braila. Aceasta facilitate ar putea
fi oferita fie de organizatiile profesionale, fie de C.C.I.A. Braila care, prin site-ul si
adresa de e-mail create, ar putea acorda asistenta de specialitate solicitata. In initierea
unei astfel de activitdti va trebui sa se tind seama de prevederile programului
»e-Goverment” care abordeaza aspecte privind obtinerea autorizatiilor, licentelor sau
relatiilor Intreprinzatorilor cu autoritatile publice;

» Initierea si implementarea de programe speciale care sd vizeze instruirea
intreprinzatorilor in vederea utilizarii Internetului i a serviciilor bazate pe acesta,
inclusiv prin parghii fiscale;

» Crearea unui Comitet Consultativ la nivelul judetului Braila (ca o
subdiviziune a Comitetului National Consultativ pentru Dezvoltarea IMM-urilor)
care sa consilieze Intreprinzatorii din aceasta categorie;

» Initierea unor programe de informare in randul tinerilor despre rolul economic
al IMM-urilor.

» Facilitati oferite Intreprinzatorilor din domeniu, prin constituirea unor Oficii
de informare realizate prin parteneriate intre organizatiile profesionale (C.D.I.M.M.,
Incubatorul de Afaceri), unitati de invatimant superior economic (Universitatea
,,Constantin Brancoveanu”) si C.C.I.A. Braila;

» Mediatizarea ofertelor si oportunitatilor de afaceri pentru IMM-uri atat nationale,
cat si externe prin editarea unor publicatii periodice de catre C.C.I.A. Briila;

» Armonizarea masurilor IMM-urilor brailene in contextul strategiei nationale a
Agentiei pentru IMM-uri s1 a Consiliului National pentru IMM-uri.

6.3.4.4. S.C. Braiconf S.A. — un exemplu reusit de strategie aplicata
Printre industriile reprezentative ale judetului Braila se afla cea de confectii, unitate
etalon fiind S.C. ,,Braiconf” S.A., de aceea am gasit necesar ca referitor la aceasta
ramura sa ne axam pe identificarea si determinarea strategiei intreprinderii mentionate.

» S.C. ,, Braiconf” S.A. se afld pe primul loc in Roménia in productia de
camasi si bluze In anul 2003 realizdnd 470252484 mii lei, venituri totale din
expluatare, un profit brut de 77265188 mii lei si profit net de 65963375 mii lei.
Deoarece 90% din cifra de afaceri se realizeazd pe seama exporturilor, este adevarat
in lohn si semi-lohn, intreprinderea poate fi socotitd ca avand caracteristicile unei
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unititi destinate in principal exportului. In general se poate aprecia ci in S.C. ,,
Braiconf” S.A. se practici un management de calitate, existind o cultura
organizationald manageriala performanta care constituie o premiza puternica pentru o
strategie a unei dezvoltari durabile si viabile.

» Punctul de vedere al conducerii acestei intreprinderi, vizeazd urmatoarele
directii strategice:

e consolidarea pozitiei de lider pe piata romaneasca a confectiilor;

e dezvoltarea in paralel cu exportul prin prelucrare in lohn a exportului sub
marca proprie;

e diversificarea ariei geografice a exporturilor;

e perfectionarea si diversificarea retelei de distributie pe teritoriul Romaniei.

> In vederea realizirii acestor obiective mari sunt necesare urmitoarele
masuri strategice:

e reamenajarea, reabilitarea si dezvoltarea spatiilor de productie, de luat in
considerare posibilitatea infiintarii unor filiale in orasele Faurei si lanca si intr-o
perspectiva indepartata chiar in alte judete ale tarii;

e utilizarea la parametrii proiectati a utilajelor din dotare;

e completarea parcului tehnologic, reexaminarea proceselor tehnologice si
introducerea unora cu performante superioare;

e perfectionarea in continuare a managementului resurselor umane sub
aspectul selectarii si evaludrii tuturor categoriilor de personal, motivarea acestora
printr-o crestere a salariilor intr-o ratd anualda de minim 15-20%, integrarea
programelor privind cariera individuala cu nevoile reale ale organizatiei,
imbunatatirea mediului ambiant de lucru;

e imbunatatirea activitatii de management financiar prin gestionarea mai
buna a costurilor si gasirea unor solutii pentru reducerea lor concomitent cu cresterea
productivitatii muncii;

e dezvoltarea si perfectionarea retelei de distributie din tard prin
deschiderea anualda a 6-8 magazine §i trecerea dupd un grafic judicios stabilit la
deschiderea de magazine proprii pe diferite piete externe;

e dezvoltarea unui sector puternic de marketing pentru cercetarea pietei
interne §i a pietelor externe, pentru promovarea agresiva a vanzarilor folosind diferite
forme promotionale printre care participarea la targuri nationale §i internationale cu
pavilioane proprii si sub marca proprie.

Strategia care va produce schimbari de esenta in ceea ce priveste pozitia S.C.
,Braiconf” S.A. pe pietele externe cu posibilitatea de crestere substantiala a
profitului, este adevarat pe termen lung, consta in trecerea treptata dar nu intarziata de
la exportul in lohn la exportul sub marca proprie.

Aceasta cerintd este cu atat mai necesard cu cat se profileaza din ce in ce mai mult
deplasarea interesului firmelor occidentale de la parteneriatul in lohn cu firmele din
Romania cétre cele din alte zone in care forta de munca este chiar mai ieftind decat la noi.

» Chiar daca S.C. ,Braiconf” S.A. a reusit s mentina relatiile actuale de
export in lohn considerdam ca intreprinderea a atins gradul de maturitate in ceea ce
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priveste calitatea produselor si a managementului incit sd abordeze valorificarea
marcii proprii pe pietele externe.

Astfel, in ceea ce priveste calitatea produselor realizate la S.C. BRAICONF
S.A.este sugestiv faptul ca in aceastd intreprindere se realizeaza produse pentru
marile brand - uri: Kenzo, Givenchi, Rochas, Scherrer, Versace Sport, Peter Hadley,
Sisley, Marella, Cerutti, Gianfranco Fere, Valentino, Thomas Pink.

» De mentionat ca marca Braiconf se bucura de o anumitd recunoastere pe
pietele unor foste tari socialiste, existand deci o oarecare traditie in exportul sub marca
proprie. Fara indoiald ca datele problemei sunt mult diferite in conditiile in care
intreprinderea se va angaja in dezvoltarea exportului sub marca proprie pe pietele
contemporane. In acest sens este necesard o analizi strategicd in vederea selectarii
pentru Inceput a catorva piete si realizarea unor investitii aferente promovarii marcii
proprii. De asemenea este necesara stabilirea unei strategii de marca coerente imbinand
strategia gama sau umbreld reprezentatd prin marca ,Braiconf’, ca atare, cu
perfectionarea si promovarea unor marci de produs care au fost deja create in ultimul
timp: ,,B. Urban”, ,,Authentic”, ,,City Life”, ,,Nuovo Clasico”.

» Trecerea de la exportul in lohn la exportul sub marcd proprie presupune
investitii financiare si umane. Investitiile financiare ar putea fi obtinute prin
destinarea unei parti a profitului pentru promovarea marcilor proprii.

> 1In ceea ce priveste investitia in resurse umane in sensul perfectionarii si a
schimbarii mentalititii specifice exportului in lohn §i inlocuirea cu mentalitatea
exportului prin marca proprie aceasta presupune completarea resurselor umane cu
tineret pregatit in domeniul managementului si al marketingului de export si
perfectionarea acestuia prin forme scurte pe care le-ar putea organiza conducatorii
intreprinderii care au o valoroasa experientd manageriald in comertul exterior
impreund cu Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” in care existd cateva cadre
universitare cu o inalta pregatire in domeniul managementului si marketingului, si
care are facultati in municipiul Braila.

> Amenintari §i restrictii pentru industria de confectii

In stabilirea strategiei industriei de confectii trebuie si tini seama de
amenintdri $i restrictii unele cu valabilitate mai larga pentru sectorul industrial, altele
specifice acestei ramuri:

e gradul ridicat de fiscalitate din tara noastra ;

e cresterea permanenta a preturilor la utilitati (energie, apa, gaze);

e fluctuatii la materii prime conjugate cu o ratd inaltd a inflatiei si cu ratele
inalte ale dobanzii (factor care reprezintd cel mai mare pericol pentru stabilirea unei
strategii pe termen mediu si lung);

e lipsa unui sector privat puternic (industria de tesaturi si accesorii) care a fost
distrusd In Romania printre altele si datoritd lohn-ului prin care importatorii si au
adus produsele proprii pentru prelucrare;

e lipsa unor producatori care sa accepte calitatea de subcontractant al unei
game de accesorii;

e pe plan extern liberalizarea care incepand cu ianuarie 2005, fapt care va
inaspri concurenta din partea Chinei si a altor tari asiatice;
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e aderarea la Uniunea Europeana va conduce la armonizarea a standardelor
legale, a comportamentului economic.

6.3.4.5. S§.C. PROMEX S.A. — o strategie de relansare in derulare

» ,,Promex” SA a fost infiintatd ca o societate franco-romana (joint-venture) in
august 1921 pentru a construi si repara tramvaie si material rulant de cale ferata. Peste
trei ani, deoarece societatea si-a extins activitatea si in alte arii de prelucrare a metalului,
a fost necesar ca ea sa fie mutatd din Bucuresti la Braila, unde amplasamentul fabricii,
care ocupa peste 84 ha, a devenit operational in octombrie 1924.

Dupi 1948 societatea a fost nationalizatd transformandu-se in ,,Intreprinderea
de Utilaj Greu Progresul”. Ea s-a dezvoltat in mod deosebit in urmatorii 40 de ani, in
special in anii *70, ajungand una dintre cele mai mari Intreprinderi din Europa de Est
specializatd in producerea de echipament industrial complex. In aceastd perioadi
intreprinderea si-a consolidat pozitia Tn domeniul constructiei de utilaj industrial
ajungdnd sa producd utilaje tehnologice pentru industria metalurgica, linii
tehnologice pentru fabricarea cimentului si utilaje pentru fabricile de cardmizi, dar
totodata si-a extins activitatea In domeniile producerii de echipamente hidraulice si
vehicule multifunctionale pentru constructii (in special excavatoare).

Ca urmare a acestui proces de dezvoltare, intreprinderea a ajuns sa dispuna de o
capacitate de productie foarte mare, avand nainte de 1989 peste 13000 de salariati.
Aceasta capacitate de productie era justificata prin nivelul ridicat al investitiilor realizate
in Romania in acea perioadd, precum si prin exportul realizat in tarile membre CAER.

Din productia realizatd, cea mai mare parte era destinata pietei interne (peste
77% din productia marfa in 1989), in timp ce exporturile se realizau in special catre
tarile membre CAER, exporturile in devize convertibile fiind foarte reduse (doar 2%
din exporturi in 1989).

> Dupa 1989 , Intreprinderea de Utilaj Greu Progresul” s-a transformat in SC
Promex SA, societate la care pachetul principal de actiuni era detinut de FPS, 95,5%,
iar restul actiunilor au fost distribuite in cadrul programului de privatizare in masa
persoanelor fizice.

Incepand cu anul 1990, dupd pribusirea sistemului economic centralizat, SC
Promex SA inregistreaza un recul important determinat in principal de disparitia pietelor
de desfacere. Astfel, pe plan intern, in conditiile diminudrii drastice a investitiilor,
determinatd de reducerea cererii globale de bunuri si servicii din Romania si de
reducerea exporturilor, cererea pentru produsele intreprinderii scade puternic si nu va
mai reveni niciodata la nivelul avut inainte de 1989 sau la un nivel apropiat, atat pentru
utilajul metalurgic si cel refractar cét si pentru excavatoare si utilaj hidraulic.

In ceea ce priveste piata externa, exporturile intreprinderii s-au redus substantial
datorita desfiintarii CAER si crizelor economice inregistrate in toate tirile membre
CAER, mai ales 1n conditiile in care s-a trecut de la plata in ruble transferabile la plata
in valuta, precum si datoritd pierderii unor piete ca cele din Irak, Libia si fosta
Iugoslavie datoritda conjuncturii internationale. La reducerea exporturilor a contribuit si
faptul ca intreprinderile de comert exterior prin care se realizau aceste operatiuni pana
in 1989 s-au reorganizat si si-au reorientat activitatea, iar compartimentul de export al
intreprinderii era format in acea perioadd din personal ce nu avea experienta necesara
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incheierii unor contracte de export pe cont propriu, neexistind specialisti in
promovarea produselor si negociere. In plus, reorientarea citre piata occidentald a
intampinat dificultati ca urmare a competitivitatii scdzute a unor produse precum
excavatoarele si a problemelor inregistrate in respectarea conditiilor de calitate si a
termenelor de livrare. Ca urmare, s-a incercat mentinerea pietelor traditionale prin
derularea unor contracte de tip barter cu firme din Rusia si Ucraina, executarea acestor
contracte fiind insd marcatd de dificultati, in special in ceea ce priveste onorarea
obligatiilor asumate de firmele ucrainene.

» Trebuie mentionat cd intreprinderea a acordat in aceastd perioadd o atentie
redusa proiectarii de produse noi care sa corespunda cererii existente pe piatd. Abia
incepand cu 1992-1993 au fost lansate in studiu o serie de proiecte prin care s-a
incercat crearea unor produse noi, dar in cele mai multe cazuri nu s-a reusit lansarea
lor pe piata pand in anul 1997.

» Ca urmare a scaderii cererii pentru produsele intreprinderii gradul de utilizare
a capacitatii de productie s-a redus substantial, ajungand sa se stabilizeze in intervalul
1994-1997 in jurul a 30%, iar productia marfd realizatd a ajuns sa reprezinte in
acelasi interval mai putin de 20% din cea inregistrata in anul 1989.

> In aceste conditii s-a impus si o reducere a numarului de salariati, proces care
a fost Tnsd marcat de o anumitd intarziere comparativ cu reducerea gradului de
utilzare a capacitatii de productie. Astfel, In 1994, desi gradul de utilizare al
capacitatii de productie a fost de 31,2%, numadrul salariatilor a fost de peste 8800 de
persoane, ceea ce reprezenta 66,8% din personalul anului 1990, pentru ca in 1996, la
un grad de utilizare al capacitdtii de productie de 33,2%, numarul salariatilor s
ajunga la 6600 persoane, ceea ce reprezenta 50% din personalului anului 1990.
Aceasta situatie s-a datorat unei puternice presiuni sindicale, care a impiedicat
reducerea personalului la un nivel corespunzator si a fortat incheierea contractelor cu
Ucraina, in ideea de a da de lucru muncitorilor, chiar daca aceste contracte au
presupus riscuri mari in ceea ce priveste incasarea lor. Totodata, presiunile sindicale
au avut un rol important si in schimbarea repetata a conducerii intreprinderii din acea
perioada, cand se numea o noua conducere cam la fiecare doi ani.

» Supraincarcarea cu personal a dus la scaderea productivitatii muncii si la
cresterea cheltuielilor salariale, care impreund cu scumpirea materiilor prime, au
ficut sd creascd puternic costurile. In plus, exporturile din aceastd perioada s-au axat
pe utilaj metalurgic si utilaj refractar, care au avut in mare parte caracter de unicat,
ceea ce a facut sa se lucreze cu costuri mai mari datoritd pregatirilor mai indelungate
pentru lansarea productiei si imposibilitatii de introducere a automatizarii.

Toate acestea, Impreuna cu inregistrarea unei dificultati serioase in Incasarea
produselor vandute, in special la exporturile facute in Ucraina, au dus la inregistrarea
unor pierderi importante (11 miliarde in 1996), la lipsa capitalului de lucru si la
acumularea de datorii fatd de banci si furnizori si mai ales fatd de stat, prin neplata
obligatiilor fiscale si sociale.

» Pe data de 18 august 1997, intreprinderea a intrat intr-un proces de lichidare
voluntard, in urma unei decizii luate de Guvern, iar in anul 1998 o firma engleza a fost
numita lichidator al SC PROMEX SA.
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Intrarea in lichidare a dus la concedierea unui mare numar de salariati, numarul
mediu de personal scazand de la 4457 in 1997 la 1832 in 1998. Totodata intrarea in
lichidare a creat dificultati importante in incasarea creantelor de la clienti, care nu s-
au mai grabit sd-si plateasca datoriile asteptand finalizarea procesului de lichidare, si
a dus la inregistrarea de dificultdti in gasirea de noi comenzi in conditiile in care
intreprinderea nu mai putea acorda garantie pe un interval mai indelungat de timp
pentru lucririle executate. In plus, odatd cu intrarea in lichidare, o mare parte din
utilaje au fost trecute in conservare, unele au fost descompletate, iar o serie intreaga
de active au fost vandute la preturi foarte mici.

» Strategii post-privatizare

e incepand cu noiembrie 1998 inceteaza relatia cu lichidatorul englez si
intreprinderea continua sa functioneze la o capacitate redusa in asteptarea privatizarii.
Dupa sase tentative ratate de privatizare, in decembrie 2002, pachetul majoritar de
actiuni de 95,5% este preluat de SC UZINSIDER SA din Bucuresti, societate
specializatda in comertul exterior cu utilaj tehnologic, care mai lucrase anterior cu SC
PROMEX SA, furnizdnd comenzi pentru export acesteia §i care a mai preluat in
ultimii ani s1 controlul altor societdti de profil din tard. Ulterior SC UZINSIDER SA
a mai achizitionat de pe piata bursiera actiuni reprezentand 2,3% din capitalul social.

e dupa privatizare noul proprietar a rezolvat problema datoriilor acumulate
de SC PROMEX SA, reusind sa achite toate datoriile catre bugetul de stat si local, in
conditiile in care a beneficiat si de o serie de scutiri si reesalonari. Astfel, din totalul
de 207,8 miliarde lei reprezentand datoria istoricd a societdtii dupa acordarea
facilitatilor fiscale, uzinei i-au mai rdmas de achitat doar circa 3 miliarde lei.

e totodata a fost demarat un proces de restructurare a activitatii
intreprinderii, in vederea eficientizarii acesteia, constituindu-se mai multe module
de productiec care si actioneze independent ca centre de profit. In prezent
functioneaza trei fabrici (Fabrica de Utilaj Hidraulic, Fabrica de Utilaj Industrial si
Fabrica de Semifabricate si Forjate) si doua unitéti de servicii (Fabrica de Reparatii si
Utilitdti s1 Autobaza), acestea actionand ca firme independente fard a avea insd
personalitate juridicd, dar avand cont in banca, structurd organizatorica proprie si
fiind conduse de un director de centru, ele putand incheia contracte Tn nume propriu,
dar cu avizul directorului general.

e in ceea ce priveste personalul, la PROMEX lucreaza in prezent 1616
salariati (fatd de 1870 in noiembrie 2002) si exista disponibilitatea de a efectua noi
angajari in viitor in functie de evolutia pietei. Deoarece se considera ca restructurarea
proceselor de fabricatie nu se poate realiza fara o restructurare a fortei de munca si
farda o restructurare manageriald, au fost organizate foarte multe cursuri de
perfectionare atat pentru salariati cat si pentru manageri si se urmareste atragerea in
intreprindere a unor specialisti In domeniul tehnic si economic, in vederea Intaririi
zonei manageriale. Totodatd pentru asigurarea personalului necesar in viitor se
intentioneazd formarea unor clase de specialitate in cadrul Liceului ,,Constantin
Brancoveanu” din Braila.

e un alt obiectiv urmarit de conducerea PROMEX a fost acela al modernizarii
tehnologice a proceselor de fabricatie in vederea cresterii productivitatii si a reducerii
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costurilor fixe si marginale. Ca urmare, in anul 2003, s-au realizat investitii de
707.000 EURO din care 500.000 EURO au reprezentat contributia actionarului
majoritar UZINSIDER. Aceste investitii au vizat restructurarea si furnizarea
utilitatilor, dotari, reabilitarea cladirilor, imbunatatirea conditiilor de lucru,
informatizarea, reabilitarea si modernizarea maginilor si uneltelor s1 monitorizarea
calitatii, fiind datd in folosinta si o fabrica de vopsit tabla subtire cu rasini sintetice. O
atentie speciala a fost acordatd reabilitarii si modernizarii utilajelor aflate in
functiune, urmarindu-se ridicarea standardelor de performanta ale lor, deoarece
acestea au fost de varf in anii *80 dar intre timp unele au fost afectate de uzura fizica
si morald. De altfel, o serie de utilaje depasite moral si care nu au mai putut fi aduse
la parametrii normali au fost demontate si valorificate. La aceste investitii s-au
adaugat in 2003 si investitii de mediu in valoare de 64300 EURO. In anii 2004 si
2005 urmeaza ca investitille sd fie continuate, UZINSIDER angajandu-se prin
contractul de privatizare la efectuarea unor investitii in tehnologie de inca 1 milion de
EURO, la care se vor mai adauga si investitii din surse proprii de 300 mii EURO.

e conducerea intreprinderii a acordat o atentie deosebitd modernizarii produselor
existente si iesirii pe piatd cu produse noi existand planuri pentru asimilarea prin
cercetare proprie sau in colaborare cu firme specializate a unor astfel de produse,
urmarindu-se totodata si o crestere a valorii adaugate a produselor realizate. Astfel, au fost
lansate in 2003, doua noi tipuri de excavatoare, dotate cu echipamente moderne de import
care au crescut performantele utilajelor si viteza de lucru, acestea incadrandu-se in
standardele europene in ceea ce priveste poluarea. Urmeaza ca la TIB 2004 sa fie
prezentate trei utilaje noi: un utilaj multifunctional pentru ecologizarea apelor interioare,
un utilaj multifunctional de tip buldoexcavator si o presd de balotat deseuri metalice.

e 0 atentie speciald se va acorda in continuare pietei utilajelor destinate
imbunatatirii conditiilor de mediu considerate a avea un potential deosebit in perioada
urmatoare, urmarindu-se realizarea prin forte proprii a unei linii de produse destinate
ecologizarii precum utilaje pentru procesarea deseurilor si sortarea materialelor.

e SC PROMEX SA urmareste consolidarea pietelor actuale de desfaceri
precum si cucerirea unor noi piete. In acest sens existi perspective de crestere a
pietei produselor si echipamentelor unicat pentru industria metalurgica si industria
materialelor de constructie, atat pe plan intern unde in urma privatizarilor efectuate in
ultimul timp asistdm la o relansare a acestor sectoare si derularea unor importante
programe investitionale, cat si pe plan extern unde principalii parteneri de afaceri sunt
cei din Austria si Germania. Un alt domeniu de interes, aflat in plind dezvoltare, este
si cel al componentelor destinate constructiilor navale. Aici se intentioneazda o
asociere cu o firmd din Olanda specializatd in proiectarea unor astfel de componente,
cu care existd deja o colaborare de naturd comerciala.

Trebuie mentionat cd dupa crizele inregistrate in ultimii ani pe plan mondial in
perioada urmatoare se prevede un reviriment economic care poate duce la cresterea
cererii pe piata externam si obtinerea unor noi contracte pentru intreprindere.

e 0 preocupare importantd a societdtii in viitor este aceea a afirmarii marcii
PROMEX pe plan mondial, aceasta deoarece n prezent o mare parte din exporturile
realizate de intreprindere se realizeaza prin intermediul si sub marca unor firme
strdine ceea ce creeaza dificultati in obtinerea de noi comenzi.
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e din punct de vedere financiar in anul 2003 SC PROMEX SA a inregistrat un
profit brut de 9 miliarde lei la venituri din exploatare de 490 miliarde lei. Acest rezultat
este considerat de conducerea intreprinderii unul rezonabil tindnd cont de faptul ca in
anul 2003 au fost inregistrate o serie de evenimente care au influentat negativ
partenerii traditionali si implicit uzina. Se preconizeazd ca si in 2004 sa se obtind
profit, urmand ca Tn acest an sa se vina si in Intampinarea solicitarilor angajatilor, de
acordare a unor majorari salariale.

e date fiind masurile prezentate se poate spune, asa cum afirma Prefectul Judetului
Braila, ca ,,privatizarea PROMEX a fost un succes”, si existd perspective bune de
dezvoltare a activitatii intreprinderii, cu conditia continuarii procesului de restructurare si a
programului investitional precum si a lansdrii de noi produse si cuceririi de noi piete,
urmind ca pe masurd ce aceste actiuni isi vor arata roadele sd creascd nivelul
profitabilitatii st PROMEX sa devina o firma solida din punct de vedere financiar.

6.3.5. Strategia de dezvoltare a turismului

Judetul Braila, dispune de un potential turistic de exceptie care, valorificat,
poate constitui o componentd importantd a dezvoltarii economico-sociale
ansamblului teritorial si a contributiei judetului la turismul national.

Un aspect particular il reprezintd necesitatea de a intelege ca oferta turistica
trebuie conceputa si dezvoltata prin perspectiva aderarii Roméaniei la UE, cu atat
mai mult cu cat judetul Braila face deja parte dintr-o astfel de structurd regionala si
anume Euroregiunea ,,Dundrii de Jos”, alaturi de judetele Galati, Tulcea si orasele
Ismail (din Ucraina) si Cahul (din Republica Moldova). Acest fapt implica integrarea
mai multor directii de actiune, intre care: dezvoltarea regionald, educatia, cultura si
cultele, cooperarea transfrontaliera in cat mai multe domenii, inclusiv in turism. Prin
combinarea acestor actiuni pluridisciplinare se urmadreste crearea unor efecte
multiplicatoare, care 1n final sa conduca la dezvoltarea turismului brailean.

a) Strategia locald de dezvoltare a turismului trebuie sa valorifice
potentialul turistic natural si antropic al municipiului si judetului Braila prin
gruparea acestuia in urmatoarele principale areale de interes turistic:

e Municipiul Braila, a cdrui imagine turistica se defineste prin prezenta
unor puncte de atractie cu valoare de unicat in Romania:

- teatrul ,,Maria Filotti”, lacas de cultura arhitectural inclus in
patrimoniul UNESCO;

- hrubele Brdilei, unice in Romania prin lungimea si reteaua in care au fost
construite Tncad de pe vremea ocupatiei Imperiului Otoman si care ar putea
fi valorificate in prezent pentru construirea unor crame sau restaurante cu
specific (v. Punctul 3: ,,Promovarea turismului cultural istoric™);

- fluviul si Faleza Dundarii,

- statiunea Lacu Sarat Braila si Manastirea ,,Sfantul Pantelimon”
construitd in Intregime din lemn in stil maramuresean, unica in zona;

- bisericile declarate monumente arhitecturale: ,Buna Vestire (Biserica
Greacd)” una dintre putinele biserici ortodoxe construita in stil gotic si
avand alura unei catedrale; Biserica ,,Sfintii Arhangheli Mihail si
Gavril” — singura biserica ortodoxa fard turle, construita pe scheletul
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unei foste moschei turcesti; Catedrala ,,Sfantul Nicolae” care poarta
hramul Sfantului declarat ocrotitorul Brailei.
e Arealul turistic ,,Maxineni”, aflat pe raza comunei Maxineni §i care se
poate constitui intr-o zond agroturistica, dispuniand de un astfel de potential si anume:
- mandstirea Mixineni, aflata la aproximativ 27 km de municipiul Braila si
ctitoritd de Matei Basarab, fiind si un punct de aparare impotriva turcilor;
- lacul §i amenajarea piscicola din zond;
- traditiile populare legate de confectionarea diferitelor obiecte ale
portului popular.
e Arealul turistic ,,Janca — Movila Miresii” care dispune de un bogat
potential turistic natural oferit de:
- lacul Sdarat ,,Movila Miresii” (Lacul ,,]Jazu”) ce poate fi valorificat sub
aspect balneo-terapeutic;
- lacurile cu apa dulce de la lanca, Plopu si Lutu Alb pretabile unor
amenajari piscicole.

» Oportunitati de infiintare a unor gospodarii agroturistice care sa se adreseze
potentialilor turisti veniti sd viziteze obiectivele mai sus mentionate.

> Directiile de actiune ale unei astfel de strategii de dezvoltare a turismului in
judetul Braila ar putea fi:

e punerea in valoare prin programe detaliate si actiuni specifice a
patrimoniului natural, cultural si istoric al municipiului si judetului Braila;

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii generale, cu precadere in
localitatile cu potential turistic si agroturistic ridicat. In acest scop, masuri imediate ar viza:

- modernizarea si redecorarea strazilor si a principalelor cai de acces catre
obiectivele turistice din municipiul Braila (Centrul vechi si Centru civic al
oragului, Gradina Publica, Faleza Dunarii, Parcul Monument, statiunea
Lacu Sarat Braila), precum si construirea unor parcari moderne in imediata
apropiere a acestor obiective si a principalelor hoteluri din municipiu:
Hotelul Traian, Hotelul Belvedere, Hotelul Tineretului, Hotelul Corona;

- reabilitarea si modernizarea retelelor de apa si canalizare si a celor electrice
in localitatile cu potential turistic din judet: Comuna Movila Miresii (unde se
afla Lacul Sarat Movila Miresii), Comuna Visani (in apropierea careia se
afld padurea Visani si fosta statiune Caineni Bai), Comuna Maxineni (unde
se afld lacul si amenajarea piscicola Maxineni) s.a.

» Pe baza analizei circulatiei si fluxurilor turistice din municipiul si judetul
Brdila din ultimii ani, rezultd ca formele de turism cele mai practicate in judetul
Briila au fost urmatoarele:

- turismul balneoterapeutic;

- turismul de agrement;

- turismul de afaceri si de tranzit;

- turismul cultural-istoric;

- turismul de vanatoare si pescuit.

Aceste forme de turism trebuie incurajate si promovate si pe viitor, cu atat mai
mult cu cét Bréila dispune de un potential turistic propice practicdrii tuturor acestor
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forme de turism, si In plus, chiar §i a unora noi de tipul: agro si ecoturism, safari
pentru explorare si fotografii pe Dunare si in Insula Mica etc.
b) Strategia de dezvoltare a turismului in judetul Braila trebuie sa fie
structuratd pe urmatoarele directii prioritare:

> Realizarea unor amenajiri balneo-terapeutice, care si cuprinda:

e extinderea §i modernizarea structurilor turistice din statiunea Lacu Sarat
Brdila, in scopul atragerii unui numar sporit de turisti atdt din tard cat si din
straindtate. Acest lucru va fi posibil prin atragerea unor fonduri atat de la autoritatile
locale, cat si din cadrul unor programe de finantare externd. Pentru statiunea Lacu
Sarat s-a intocmitd un anteproiect privind modernizarea statiunii prin Programul
PHARE 2001, alocandu-se prin acest program un buget de 8 milioane Euro. Acest
program prevede: construirea unui bazin de apa sarata, a unei sdli de Tmpachetari cu
namol, modernizarea plajei si a solarului pentru nudism, modernizarea taberei de
vacantd pentru copii §i tineret, dar s1 completarea capacitatii de cazare a statiunii prin
construirea unui hotel de trei stele cu 80 de locuri;

e prin realizarea acestui proiect si printr-o sustinutd activitate de promovare,
statiunea Lacu Sarat Braila poate deveni statiune de importantd nationald si
internationald, cu atdt mai mult cu cat calitatile terapeutice ale namolului si apei
sdrate sunt superioare celor de la Amara sau Techirghiol;

ein ceea ce priveste promovarea statiuni, aceasta ar trebui sa cuprinda, pe
langa variantele clasice (brosuri, pliante) si modalitati moderne precum:

- crearea §i difuzarea unui site de prezentare a statiunii pe Internet,

- includerea in oferta agentiilor de turism brailene a unor programe
turistice in statiune, programe pe care sd le faca cunoscute cu ocazia
participarii lor la diverse targuri si expozitii de turism;

- difuzarea de materiale promotionale care sa contina oferta de servicii
turistice si tratamente balneare din statiune prin reteaua nationala a
Caselor Judetene de Sanatate;

- promovarea Sstatiunii de catre Camera de Comert, Industrie §i
Agricultura Brdila cu ocazia vizitelor de afaceri pe care le organizeaza
atdt in tara cdt si in strainatate.

® integrarea in circuitul turistic a Lacului Iazu din comuna Movila
Miresii, aflata la 30 km de municipiul Braila, lacul fiind asezat la marginea de Est a
comunei si la aproximativ 250 m de sosea.

Amenajarea lacului in scop turistic a mai constituit tema unui proiect inca din
anul 1997, insa lucrarile au fost incepute si nefinalizate. Consideram 1nsa ca ideea ar
trebui reluata si pusa in practica, cel putin din urmatoarele motive:

- caracteristicile de zacamant al apei §i namolului din lac (dovedite prin analize
chimice repetate) in privinta concentratiilor mari de cloruri si sulfuri si care le recomanda
pentru tratamentul urmatoarelor profiluri terapeutice: profilul locomotor (boli
reumatismale degenerative inflamatorii, post-traumatice etc.); profil neurologic (afectiuni
ale sistemului nervos periferic cum ar fi sciatica, nevrite, pareze); profil dermatologic,
ginecologic, oftalmologic, aparatul respirator, aparatul endocrin; boli profesionale.
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- avantaje locale obtinute In urma amenajarii lacului: crearea de noi locuri de
muncad, dezvoltarea localitatii, crearea unui nou loc de recreere si tratament pentru
locuitorii judetului Braila, protejarea mediului care deja este afectat prin faptul ca, pe
o latura a lacului, se depoziteaza gunoaie.

- avantaje nationale: un popas turistic, dar si un loc de tratament pentru
persoanele aflate in tranzit pe Drumul National Braila-Ramnicu Sarat; beneficiile
terapeutice deosebite ale apei sarate si namolului care depasesc in concentratii pe cele
ale Lacului Sarat Braila sau ale lacului Techirghiol.

c) Bazandu-ne pe aceste argumente, consideram ca strategia de introducere in
circuitul turistic a Lacului sarat Iazu din comuna Movila Miresii ar trebui sa cuprinda
urmatoarele masuri:

» realizarea infrastructurii necesare in apropierea lacului: retea de apa,
canalizare, electricitate, drumuri de acces asfaltate, parcare;

» amenajarea unei plaje moderne pe un mal al lacului, dotatd cu: nisip,
cabine de dus, cabine sanitare ecologice, locuri de joaca pentru copii;

» construirea si amenajarea unui mic camping: 10-20 casute de lemn, intr-un
spatiu verde cu arbori si arbusti, un restaurant, teren de fotbal si tenis de camp, un
punct sanitar (pentru inceput) si, in viitor, o baza de tratament.

d) Din punct de vedere al surselor de finantare acest proiect ar putea fi realizat prin:

» concesionarea / vanzarea unei portiuni de teren din jurul lacului;

» atragerea localnicilor in aceasta actiune prin informarea asupra
avantajelor crearii unui loc turistic in zona,

» infiintarea, la Braila, a unei filiale ANTREC (Asociatia Nationald de
Turism Rural, Ecologic si Cultural) care sa sprijine locuitorii din zona in scopul
demararii unor activitati agroturistice;

» declansarea unei campanie publicitare sustinuta atat pe plan local, cat §i
national.

e) Redarea in circuitul turistic a statiunii de interes judetean Céaineni Bai,
amplasatd pe raza comunei Visani, printr-un proiect asemandtor celui propus pentru
Lacul Iazu din Comuna Movila Miresii, deoarece si la Caineni Bai a functionat in
trecut o baza de tratament care valorifica ndmolul sapropelic cu calitdti terapeutice
similare celui din Lacu Sérat Bréila.

f) Valorificarea izvoarelor termale din zona orasului insurﬁt,:ei si a comunei
Bertestii de Sus, apa acestora dispunidnd de calitdti terapeutice similare apelor din
statiunile Herculane si Felix. Un mod eficient de utilizare a izvoarelor termale il
constituie construirea unui mic complex balnear care, pe langd utilizarea In scop
terapeutic a apei, ar putea constitui si un punct de atractie turisticd, permitand practicarea
inotului chiar si in sezoanele mai reci. De asemenea, apa termald va putea fi utilizata
pentru termoficarea unui numar important de locuinte si la incalzirea serelor.

g) Realizarea unor amenajari turistice pentru agrement si sport

» Amenajiri turistice pe raza municipiului Brdila

g, v,

ar putea fi valorificate in mod rentabil printr-o serie de amenajdri care ar putea viza:
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o [nitierea unor programe de mini-croaziere pe Dunare (cu cele doud nave
Borcea si Lacu Sarat, dar si cu altele apartindnd unor intreprinzatori particulari) pe
urmatoarele trasee:

- bratele vechi ale Dunarii,

- Insula Mica a Brailei;

- popasul Corotisca de pe malul drept al Dunarii;

- traseele mai lungi: Braila-Galati-Tulcea-Sulina sau Braila-Galati-Tulcea-

Delta Dunarii, cu nave de croaziera, in cadrul unor excursii de cateva zile.

e amenajarea cladirii fostei Gari Fluviale din Portul Braila pentru un restaurant
de lux si un cazino, prin aceasta sporindu-se atractivitatea Portului Brdila ca punct de
acostare pentru navele internationale de croaziera care parcurg tot cursul Dunarii, n
cadrul Programului National ,,Croaziere pe Dundre”. Acestor turisti, pe langa servirea
mesel §1 petrecerea unei seri la acest cazino, li s-ar mai putea oferi §i un tur al
municipiului Braila (fiind Insotiti de un ghid turistic) pe unul din traseele prezentate;

e modernizarea Falezei Dunarii pentru promenada,

e modernizarea plajei Perla si amenajarea in cadrul ei a unei baze nautice
care sa cuprinda: barci, ambarcatiuni usoare de tip yola, caiac-canoe, hidrobiciclete,
ski-jet, ski nautic si care sd poata fi inchiriate de amatorii de sporturi nautice;

e modernizarea strandului pentru copii §i construirea unui strand plutitor, de
dimensiuni mai mari, pentru adulfi;

e reamenajarea bazelor sportive din Parcul Monument, Gradina Publica §i a
Patinoarului.

» Amenajdari turistice pe raza judetului Brdila:

o Realizarea unei refele de moteluri pe malul Dunarii (actiune aflata deja in
programul autoritatilor locale), printr-o actiune comund a celor trei judete invecinate:
Bréila, Galati si Tulcea. Aceste moteluri (trei in judetul Braila) vor fi amplasate in asa fel
incat sa poatd fi accesate pe unul din drumurile principale ce leaga Brdila de judetele
Galati si Tulcea, aceasta si in perspectiva construirii noului pod peste Dundre la Braila;

e Amenajarea si dezvoltarea obiectivului turistic Blasova. Investitiile ar trebui
sa aiba in vedere construirea unui camping, a unui restaurant si a unei baze nautice;

o Amenajarea plajei de pe malul stang al Dunarii (,, Plaja Lipoveneasca”).

h) Promovarea turismului cultural istoric va avea in vedere:

» desfasurarea si diversificarea manifestarilor culturale de anvergura
nationala i internationala (Festivalul International de Canto ,,Haricleea Darclee”,
cursurile Master Classes oferite de soprana Mariana Nicolesco, Festivalul Muzicilor
Militare) etc.;

» valorificarea complexului Teatrului , Maria Filotti”, atit ca loc de
organizare a manifestarilor artistice, dar si ca monument de arhitecturd inscris in
patrimoniul UNESCO;

» introducerea Muzeului Brdilei in traseele de vizitare a municipiului Brdila;

» introducerea in circuitul turistic a caselor memoriale din municipiul Braila:
Casa Memoriald ,,Panait Istrati”, ,,D.P. Perpessicius”, ,,Petre Stefanescu Goanga”,
,,Ana Aslan”, Centrul Memorial ,,Nae Ionescu, Vasile Bancila si Anton Dumitriu”;
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» cuprinderea in circuitele turistice a bisericilor declarate monumente: Biserica
,Buna Vestire (Biserica Greacd)”, Biserica ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril”,
Catedrala ,,Sfantul Nicolae” din municipiul Braila, Biserica din Sutesti ctitoritd de
Logofatul Grigorie Sutu, Manastirea Maxineni (Prin propunerile de proiecte din
cadrul Programului PHARE 2001 se are in vedere reconstruirea bisericii manastirii,
imbunatatirea conditiilor de viatd ale cadlugarilor s1 amenajarea drumului de acces),
Manastirea ,,Sfantul Pantelimon” din statiunea Lacu Sarat Braila;

» valorificarea turistica a retelei de hrube, unice in Romania, aflate in fosta
Cetate a Briilei, unde se afld acum Gradina Publica si Centrul Vechi al orasului. In
aceste hrube, care vor trebui curdtate si consolidate, se pot amenaja locuri de
agrement de tipul cramelor sau restaurantelor cu specificul diverselor etnii care
convietuiesc in municipiul Braila (greaca, turca, tatara, armeana, rusa, rroma etc.).

i) Amenajari turistice pentru agroturism, turism de vanitoare si pescuit
prin masuri precum:

» Incurajarea initiativelor de realizare a unor gospodari agroturistice (i cu
sprijinul ANTREC) in localitatile: Gropeni, Stancuta, Marasu, Chiscani, Maxineni —
unde se mai pastreaza inca diverse obiceiuri §i Indeletniciri traditionale de exemplu:
impletituri din rachita, tesatorii de marame, tapiserii, etc. prin aceste obiecte de
autentic folclor romanesc putand fi atrasi turistii aflati in tranzit prin aceste localitati;

» amenajarea unor popasuri pescaresti, folosind fondul piscicol al lacurilor
Jirlau, Ianca, Lutu Alb, Maxineni si Vultureni;

» reinfiintarea iazului cu peste de la Popasul ,, Brotacelul”;

» amenajarea unor popasuri turistice si a unor cabane de vandtoare in
padurile Stejarul, Viisoara, Camnita;

» realizarea unor programe turistice de pescuit §i vandtoare, precum §i a unei
cabane cu acest profil in Insula Mica a Brailei.

j) Promovarea turismului de afaceri

Ca urmare a existentei Tn municipiul si judetul Bréila a unor societati comerciale
cu participare strdind, a Camera de Comert, Industrie si Agricultura Brdila care
organizeaza §i promoveazd diverse manifestari ale oamenilor de afaceri, a Zonei
Libere Braila, cat si datoritd infiintdrii Parcului Stiintific si Tehnologic ,,Softex” si a
unui Parc Industrial, se profileaza oportunitatea ca Braila s devina un loc de intalnire
al oamenilor de afaceri din diverse domenii. Pentru aceste reuniuni este nevoie de o
serie de dotari specifice acestei forme de turism si anume:

- sali de conferinte de diverse capacitati si dotate cu aparatura specificd audio-

video;

- cabinete de lucru;

- secretariate incadrate cu personal calificat in acest domeniu si dotate cu

aparaturd moderna.

Aceste amenajari ar trebui realizate in cel mai scurt timp in incinta principalelor
hoteluri din municipiul Braila deoarece, din informatiile existente, cererea pentru
gazduirea de catre municipiul Braila a unor astfel de manifestari este in crestere.

Pand la momentul construirii unor astfel de locatii, si chiar dupd aceea, firmele de
turism brailene pot organiza sau giazdui diverse reuniuni ale oamenilor de afaceri sau ale
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societatii civile prin parteneriate cu Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” care dispune
si poate oferi spatiile si facilitatile necesare desfasurarii unor astfel de activitati.

6.3.6. Strategia revigorarii mediului de afaceri judetean
si in domeniul revitalizarii participdrii economice brdilene
la circuitul economic national §si mondial

6.3.6.1. Masuri strategice ce vizeaza directii prioritare in domeniul
revigorarii mediului de afaceri judetean

Camera de Comert Industrie si Agricultura — Braila s-a implicat in crearea unui

mediu de afaceri favorabil dezvoltarii economice. Dintre orientérile avute in vedere
se pot enumera:

a) O orientare strategica o reprezinta dezvoltarea de activitati pentru atragerea

investitorilor in vederea relansirii si cresteri economice. In acest sens se va recurge la:

» ldentificarea de parteneri potentiali pentru investitii $i cooperari pe termen
mediu si lung;

» Dezvoltarea activitatii de parteneriat investitional, cu deosebire in favoarea
IMM - urilor, concomitent cu extinderea pietei informatiilor de afaceri, cu
valorificarea mai bund a informatiilor din bancile de date existente la
Camerele de Comert din tara;

» Facilitarea participarii operatorilor economici la viitoarele programe de
reconstructie in Europa de Sud — Est si Irak;

» Dezvoltarea colaborarii intre CCIA, ca parte integranta a sistemului cameral,
s1 Agentia Romand de Investitii Straine in vederea conlucrarii in domeniul
atragerii de investitori strdini in Romania, prin intocmirea de materiale
documentare cu oportunitati de afaceri, legislatie specific;

b) Sporirea eforturilor pentru activarea pietei interne prin facilitarea

parteneriatelor de afaceri. in acest scop se va actiona pentru:

» Orientarea Intr-o mai mare masura a activitatilor Sectiunilor Camerei in
directia cresterii contributiei membrilor la activarea si dezvoltarea pietei
interne, a industriei, agriculturii, comertului si serviciilor;

» Initierea si efectuarea de studii si analize privind conjunctura pietei interne;

» Intensificarea demersurilor pentru imbunatatirea legislatiei si a masurilor
operationale privind combaterea de catre organismele abilitate a concurentei
neloiale, a economiei subterane, a contrabandei si a evaziunii fiscale;

» Initierea unor proiecte de parteneriat public — privat pentru dezvoltarea unor
noi activitifi i servicii vizand dezvoltarea, structurarea si modernizarea
retelei comerciale in colaborare cu organele administratiei locale prin
concursuri de vitrine i de ambient comercial, analize si microstudii de piata
pentru dimensionarea, structurarea si amplasarea retelei comerciale in
teritoriu, continuarea organizarii — In conditii imbunatatite a manifestarilor
expozitionale devenite traditionale pentru judetul Braila.

c) Intensificarea actiunilor in vederea dezvoltirii de parteneriate cu

administratia publica. Se pot exemplifica:
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> Atragerea in teritoriu a reprezentantei Agentiei Nationale pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperare (ANIMMC);

» Atestarea CCIA pentru a deveni Centru de Consultantd pentru IMM — uri,
prin colaborarea cu Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd in
organizarea targurilor de job-uri;

» Organizarea impreund cu APM a unui Centru de Informare si Consultanta pe
probleme de mediu etc.

d) Implicarea mai activa a CCIA in procesul de integrare europeana, respectiv

in proiecte de finantare din fonduri comunitare europene, avand drept prioritati:

» Investitii In IMM-uri (granturi);

» Dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea durabila a intreprinderilor;

» Implementarea conceptelor moderne ale economiei de piatd (comert
electronic, advocacy, conducere corporativa, benchmarking).

¢) Camera de Comert, Industrie si Agricultura isi va intensifica eforturile pentru:

» Sprijinirea comunitatii de afaceri pentru insusirea si aplicarea procedurilor si
practicilor cuprinse in Carta Europeani pentru Intreprinderile Mici;

» Armonizarea obiectivelor si activitatilor CCIA cu cele ale Camerelor de
Comert s1 Industrie din tarile Uniunii Europene;

» Elaborarea de propuneri si recomandari adresate organelor decizionale locale si
centrale pentru adoptarea de masuri adecvate accelerarii procesului de integrare;

» Dezvoltarea serviciilor cu valoare adaugatd ridicata menite sa sprijine
intreprinderile romanesti pe piata europeana: elaborarea de dosare tematice pe
subiecte ale integrarii europene in profil regional si sectorial, selectarea la
cerere a intreprinderilor cu potential de dezvoltare si penetrare pe piata,
cautarea de parteneri; asistentd pentru adaptarea produselor la cerintele pietei
unice, identificarea surselor de finantare;

» Organizarea de reuniuni tematice pe teme europene (politici europene,
legislatie comunitard, managementul proiectelor cu finantare europeand)
pentru intreprinderile romanesti;

» Prospectarea pietelor externe europene pe zone de interes, grupe de tari si de
produse;

» Apropierea practicilor economico-comerciale interne de cele europene.

f) C.C.I.A. va actiona mai intens pentru facilitarea accesului IMM-urilor la

informatii privind sursele de finantare interne si externe.

In acest context CCIA va acorda consultantd operatorilor economici in ceea ce

priveste Intocmirea dosarelor pentru accesarea Programelor Guvernamentale

g) Extinderea si perfectionarea activitatii de consultantd va constitui o

prioritate a C.C.I.A., referitoare la:

» initierea si dezvoltarea afacerilor;

» reducerea riscului 1n afacert;

» promovarea imaginii firmei si a produsului.

h) Pe termen mediu se impune cresterea rolului CCIA ca partener de dialog

economico-social 1n relatille cu autoritdtile publice, cu organizatiile
neguvernamentale si alti reprezentanti ai societatii civile.
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i) Cresterea aportului CCIA Braila la realizarea unui mediu de afaceri

atractiv, stabil si coerent, prin:

» armonizarea actiunilor CCIA cu strategiile Eurochambers de sprijinire a
mediului de afaceri, indeosebi pentru realizarea unui climat investitional si de
afaceri ,, prietenos”;

» consultarea operatorilor economici cu privire la barierele administrative in
calea dezvoltarii afacerilor, analiza si prezentarea catre organele abilitate de
solutii pentru inlaturarea lor;

» initierea si realizarea de parteneriate interinstitutionale cu Administratia
Publica pentru promovarea si aplicarea programelor de Tmbunatatire a
mediului de afacert;

» diseminarea 1n randul comunitatii de afaceri a masurilor si reglementarilor
adoptate pentru imbunatatirea a mediului de afaceri;

» evaluarea sistematica a efectelor masurilor guvernamentale privind eliminarea
barierelor administrative din calea afacerilor, formuldnd propuneri catre
factorii de putere;

» sustinerea initiativelor favorabile dezvoltarii eticii de afaceri ;

» promovarea in comunitatea de afaceri a principiilor conducerii corporative, a aplicarii
de catre operatorii economici a Codului Voluntar de Conducere Corporativa;

» initierea si realizarea de noi actiuni de lobby si advocacy pentru sprijinirea
comunititii de afaceri. In acest scop se vor dezvolta contactele CCIA cu
parlamentarii, institutiile guvernamentale si organizatiile neguvernamentale.

6.3.6.2. Masuri strategice ce vizeaza directii prioritare in domeniul
participarii economiei brailene la circuitul economic national

Dezvoltarea activitatilor de comert si servicii reprezintd o prioritate permanenta
a mediului de afaceri.

» Tinand cont de faptul cd dezvoltarea standardului de viatd al oamenilor se
poate realiza numai in masura in care activitdtile sectorului tertiar (comert-servicii)
cunosc o amplificare substantiald, este imperios necesar ca si economia judetului
Braila sa adopte o orientare adecvata. Pentru aceasta se va actiona in directiile:

e Dezvoltarea retelei comerciale si de servicii ce poate asigura un numar
apreciabil de locuri de munci;

o Cresterea calitati ofertei de produse si servicii;

e Cresterea calitatii vietii cetatenilor braileni.

» Misurile de revitalizare a acestor sectoare ar viza urmitoarele:

e Construirea unor hipermarketuri pe drumurile de acces dintre localitatile
invecinate (Galati, Macin, Tulcea);

® C(resterea rolului C.C.I.A. in intretinerea si promovarea acelor actiuni care
sd conducd la cresterea calitatii ofertei de produse comercializate, a
serviciilor prestate, dar si a competentei comerciantilor;

e Amplificarea participarii la manifestarile expozitionale de genul targurilor;

® Atragerea si in municipiul Braila, a firmelor deja consacrate pe piata romaneasca
a super si hiper-market-urilor: BILLA, MEGA-IMAGE, METRO, CORA.
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» In acest context este necesarid amenajarea adecvatid a perimetrului exterior:
parcari, servicii de paza si securitate etc.

e Modernizarea spatiilor comerciale existente si construirea unora noi in
concordantd cu Planul Urbanistic al Municipiului Braila si arhitectura
cladirilor invecinate;

® Modernizarea pietelor agro-alimentare din municipiul si judetul Braila;

e Reinfiintarea retelelor de unitati de prestari servicii pentru populatie,
adaptate insd noilor exigente si rigori ale civilizatiei moderne.

» Sprijinirea infiintarii de firme de servicii pentru intreprinderi: consultantd in
afaceri, in domeniul tehnologiei informatiei etc. constituie o masura de natura sa
invioreze spatiul comercial brailean.

> In perspectiva construirii podului peste Dunire, se contureazi oportunitatea
dezvoltari unor spatii comerciale si de servicii.

6.3.6.3. Masuri strategice ce vizeaza directii prioritare in domeniul participarii
economiei brailene in circuitul economic mondial

Prosperitatea social-economicda a judetului Brdila va fi conditionatd intr-o
masura insemnatd de capacitatea de reintroducere in circuitul economic mondial pe
baze moderne specifice economiei de piatd contemporana.

Asa cum a rezultat si din studiile intreprinse cu prilejul elaborarii acestei lucrari,
in judetul Braila exista forte latente, care dinamizate pot sd aducd aceastd zond in
circuitul economic de valori.

Optiunile strategice vizand participarea judetului Braila la acest circuit mondial
de valori vizeaza:

» revitalizarea schimbului international de marfuri prin exportul de produse
industriale prelucrate, in unele domenii cum sunt confectiile, trecerea de la exportul
in lohn foarte activ in prezent la cel sub marca proprie, singurul aducator de venituri
substantiale. Trecerea la exportul si a altor bunuri de consum cum ar fi incaltamintea,
mobila, precum si produselor constructiilor de masini.

» reasigurarea productiei de export in domeniul industriei prelucratoare are cel
putin doua premise esentiale si anume forta de munca calificatd si supracalificata,
unele intreprinderi cu spatiu si utilaje insuficient folosite, altele dinamice dar care au
nevoie de colaborarea cu cele din prima categorie.

» promovarea exportului de produse agricole si mai ales de produse industrial
alimentare. In médsura in care agricultura Judetului Briila va fi asezatd pe baze moderne,
ea se va constitui drept sursa considerabila de materii prime pentru industria alimentara si
totodata o rezerva importantd pentru exporturi care ar putea aduce venituri forte atat de
necesare dezvoltarii $i modernizarii vietii social — economice brdilene;

» introducerea oragului Braila in circuitul autentic de schimburi internationale
se poate realiza prin transporturi fluviale si in oarecare masura si maritime, portul
Braila punand deveni un centru colector pentru marfurile dintr-o zond mai larga care
sa constituie baza de pornire a unui export pe Dunare catre tarile vest-europene;

» largirea bazei de export a orasului Braila are conditii insemnate prin existenta
Zonei Libere, care insa trebuie sd treacd de la organizarea mai mult sau mai putin

242



rudimentara pe care a cunoscut — o pana in prezent la un management dinamic,
specific marilor zone libere din lume. In context, trebuie si se rezolve cAt mai urgent
posibil problema integrarii intr-un fel sau altul a managementului Zonei Libere, cu
cel al portului si includerea acestora intr-o strategie unitarda ca placd turnantd a
dezvoltarii economiei brailene pentru piata interna si internationala;

» intrarea economiei brailene in circuitul pietei mondiale se va putea realiza
prin incurajarea reald investitorilor localnici si prin atragerea investitiilor strdine in
conditiile modernizari infrastructurii orasului si judetului si a crearii unui climat
autentic al afacerilor economice;

» reorganizarea bursei din Braila si introducerea ei in sistemul mondial bursier,
informational modern cét si prin alte legaturi de cooperare;

» pentru crearea unor premise solide ale participarii economiei brailene pe pietele
externe ar fi necesard crearea unui ,,Centru de Excelentd in Afacerile Economice
Interne §i Internationale”. Propunem ca acest centru sa fie constituit de Universitatea
,Constantin Brancoveanu”, in colaborare cu Administratia Locald, Camera de Comert
Industrie si Agricultura, ONG-uri, Asociatii ale Oamenilor de Afaceri si cu alte
institutii s1 intreprinderi doritoare din orasul Braila. Acest Centru de Excelenta ar
trebui sa aiba drept obiectiv principal formarea de specialisti cu o inaltd pregatire in
domeniul managementului afacerilor economice interne si internationale prin cursuri
de masterat si postuniversitare, elaborarea de studii de conjuncturda si a celor de
promovare a exporturilor, acordarea de asistentd si consultantd de specialitate in
initierea unor afaceri economice prin franchising, leasing, reexportul, licitatii
internationale, operatiuni futures si de hedging prin bursa etc.

6.3.6.4. Masuri strategice ce vizeaza directii prioritare de dezvoltare
a Portului Braila

» Dezvoltarea Portului Briila este conditionati si de clarificarea situatiei juridice
privind folosirea terenului, in suprafatd de 255.195 mp de catre S.C. “Hercules” S.A.

Precizam ca bazinul portuar, cheurile, danele aferente si terenul se afla in
proprietatea statului roman si in administrarea Consiliului Local Municipal Braila —
Directia “Administratia Portuara” Brdila. Instalatiile portuare (de incércare-descarcare,
adica macaralele de cheu, retelele electrice, cele de apa si o parte a cailor feroviare)
sunt in proprietatea S.C.”Hecules” S.A.

La momentul elaborarii strategiei, existd o hotarare judecdtoreasca, care a dat
castig de cauzd Directiei “Administratiei Portuare” Braila pentru rezilierea
contractului de inchiriere teren, in suprafatd de 255.195 mp, datoritd neplatii chiriei,
de catre S.C “Hercules” S.A. Braila, in valoare de 3,6 miliarde lei.

a) Obiective strategice de dezvoltare

» Finalizarea lucririlor la terminalul de containere;

» Constructia terminalului pentru prelucrarea si imbutelierea gazelor lichefiate;

» Achizitionarea unui impingitor sau a unui remorcher de 1.200 CP, care si
aiba si instalatie P.S.1.;

» Modernizarea cheurilor pereate (fluviale) in cheuri verticale (maritime),
respectiv la danele 22, 23 si 40;

243



» Achizitionarea unei nave de interventie, pentru cazul poludrii Dunirii cu
hidrocarburi. De asemenea, este necesara dotarea cu baraje antipoluante,
substante pentru tratare si materiale absorbante;

» Dotarea cu instalatii de preluare a apelor din santini si deseuri petroliere de la nave;

» Refacerea si modernizarea drumurilor portuare;

» Amenajarea transportului de persoane si servicii turistice. In acest sens, se doreste
amenajarea de pontoane-acostare nave pasageri in zona falezei Dunarii.

b) Obiective operationale

» intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval;

» semnalizarea terestrd si plutitoare pentru navigatie;

» dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor in port;

» asistenta navelor la operarea marfurilor periculoase;

» reziduurilor si a apelor uzate de la nave;

» asigurarea utilizdrii de cétre terti a infrastructurilor portuare, bunurilor
preluarea proprietate publica a statului prin contracte de prestari servicii,
asociere, inchiriere, concesiune;

» realizarea informatizirii portului Briila si a legiturilor cu alte sisteme
informatice nationale sau internationale, asigurarea serviciilor informatice
legate de activitatea portuara;

» realizarea de investitii noi si moderniziri privind activitatea portuara.

c) Alte activitati
» Modernizarea patinoarului artificial Briila
Pentru realizarea acestor obiective Directia “Administratia Portuara” Bridila, va
colabora cu un partener viabil n domeniul proiectarii, constructiei $i managementului in
vederea specializarii portului Braila, urmat de proiectare pe fiecare obiectiv in parte.

6.3.6.5. Masuri strategice ce vizeaza directii prioritare de dezvoltare
a Zonei Libere si Parcului Industrial
a) Masuri vizand Zona Libera

» Selectarea amplasamentului la Braila si nominalizarea R.A. Administratia
Zonei Libere Braila ca unitate de implementare a proiectului s-a facut ca urmare a luarii
in considerare a criteriilor socio-economice, institutionale si de infrastructura existente.
Este amplasat pe o suprafatd de 10 ha in Perimetrul 1 al Zonei Libere Braila;

» Alegerea acestui amplasament pentru “Parcul Industrial” a avut in vedere
accesul direct la retelele rutiere nationale si judetene existente in zona, parte
integrantd a sistemului national si international de cadi de comunicatii. Aceastea pot
asigura un flux comercial dinamic al firmelor situate in parc, respectiv:

- DN 22 Ramnicu-Sarat-Tulcea;
- DN 2 B Bucuresti-Galati;

- DN 21 Slobozia-Constanta;

- DJ 221 A spre Focsani.

» Parcul este deservit de platforme de operare fluviale in regim maritim, triaj de
cale feratad si este de asemenea, racordat la sistemul feroviar din Regionala Galati.
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Amplasamentul parcului este favorizat si de structura si dispunerea canalelor comerciale
nationale si internationale ce fac legatura intre Bazinul Marii Negre si Europa de Vest.
b) Masuri privind Parcul Industrial
» Parcul Industrial rispunde asteptirilor clientilor prin:
e asigurarea unei infrastructuri la standarde europene, care sa sprijine
dezvoltarea unui mediu de afaceri de succes;

......

e incurajarea competitivitatii firmelor prin calitatea produselor si serviciilor oferite;

e stimularea transferului tehnologic.

» Parcul Industrial vine in intAmpinarea intereselor afacerilor printr-o intreagi
paleta de servicii disponibile:

e cladirea multifunctionald destinatd urmatoarelor activitdti: servicii de
consultantd si intdlniri de afaceri, servicii bancare si de asigurari,
seminarii, conferinte, congrese, servicii de reprezentare, centru financiar-
bancar, cursuri de informare si pregdtire profesionala;

e Pavilionul Expozitional destinat urmatoarelor activitati: expozitii cu
caracter permanent si temporar, stabilirea de contacte intre oamenii de
afaceri 1 agentii economici;

e spatiile de productie si comercializare in hale metalice multifunctionale
(inclusiv frigorifice). In prima fazi se vor construi 4 hale cu o suprafati de
4.000 mp fiecare, platforme pentru depozitare si alte elemente de
infrastructurd la standarde europene, care sd sprijine dezvoltarea unui
mediu de afaceri de succes.

¢) Obiectivul major al proiectului este cresterea atractivitatii regiunii pentru
investitorii romani §i straini prin crearea unei infrastructuri la standarde europene,
care sa spijine dezvoltarea unui mediu de afaceri la nivel regional. Se preconizeaza
cel putin 75 de firme de productie care sd-si desfasoare activitatea in acest perimetru,
cu angajarea unei forte de munca specializata de aproximativ 1.000 de persoane, cu
perspective de crestere a locurilor de munca directe si indirecte.

6.3.7. Strategia in domeniul educatiei si reconversiei profesionale

6.3.7.1. Strategia in domeniul educatiei

Pentru atingerea obiectivelor strategice prioritare sunt necesare urmatoarelor masuri:

» Inspectoratul Scolar Judetean Braila se va implica in mod deosebit in
urmadrirea starii invatdmantului din judet, in concordantd cu dispozitiile legii si
programele strategice speciale intocmind materiale de analiza si adoptand strategia de
dezvoltare 1n raport cu cerintele si specificul local.

In acest mod, strategia de dezvoltare elaboratd si urmarita de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Braila va corespunde cerintelor actuale si de perspectiva ale
invatamantului brailean si, deopotriva, intereselor elevilor din acest judet.

» Se impune luarea unor masuri strategice pe linia Tmbunatatirii structurale a
bazei materiale in scopul reabilitarii sediilor unor scoli si licee, cat si pe linia maririi
spatiilor si dotérii corespunzatoare a acestora.
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» Trebuie sustinut si urmarit indeaproape un amplu program de reabilitare a
sediilor unitatilor de invatamant, program care a demarat puternic in acest an.

» Se va realiza o coordonare riguroasa si eficientd a programului de reabilitare,
finantat prin intermediul Guvernului si Bancii Mondiale care presupune utilizarea
unor fonduri de investitii de peste 5 milioane dolari in acest an.

> Este necesara finalizarea si receptionarea celor opt sali de sport moderne care
au fost realizate pe langa sediile unor institutii de invatamant din municipiul Braila.

» Se va acorda toatd atentia reabilitarii cladirii Colegiul National ,,Nicolae
Balcescu”, imobil de patrimoniu al municipiului, pentru care sunt alocati peste
600.000 dolari.

» Concomitent, vor fi realizate obiectivele de investitii si la nivelul celorlalte
unitati de invatdmant, din mediul rural, asigurandu-se in toate cazurile baza materiala
corespunzatoare deruldrii procesului instructiv - educativ.

» Dezvoltarea si sustinerea invatdmantului post-gimnazial la nivelul centrelor
de comuna prin realizarea unor prin scoli de arte §i meserii, pentru crearea conditiilor
generalizarii invatamantului obligatoriu de 10 clase.

» Se vor lua masuri pentru achizitionarea a inca trei autobuze speciale, necesare
transportului la scoald, in mediul rural.

» Se va actiona pentru ducerea la indeplinire a programului vizand construirea
celor 12 puturi ce urmeaza a fi forate in curtea unor scoli din mediul rural, acest
proiect avand o importantd deosebitd atat pentru unitdtile de invatamant cat si pentru
comunitatile locale, avand in vedere capacitatea bazinelor speciale ce urmeaza a fi
realizate odatd cu aceste puturi. Realizarea proiectului impune mentinerea unei
coordondri la nivelul Consiliului Judetean Brdila, tindnd seama de complexitatea
investitiilor.

» Se impun masuri de urmarire a programului de modernizare a dotarilor
institutiilor de Tnvatamant, program ce urmeaza a fi realizat prin finantare asigurata
de Guvern si Banca Mondiala.

» Este necesara dotarea cu cel putin un calculator cu accesoriile necesare a
tuturor institutiilor de invatdmant si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de
informatica constituite la nivelul tuturor liceelor.

» Se va realiza programul de conectare la reteaua Internet a unitatilor scolare pe
baza Protocolului incheiat cu firma Astral.

» Se va asigura fondul de carte pentru bibliotecile fiecarei unitati de invatamant
atat pentru documentatia de specialitate in functie de specificul fiecarui liceu cét si pe
linia fondului de carte de cultura generala.

» Vor fi achizitionate si dotate laboratoare auto pentru experimentele la
disciplinele fizicd — chimie, avand traseu itinerant intre localitatile rurale, corelat cu
planificarea corespunzatoare a lectiilor de lucrari practice.

> In municipiul Briila se vor aloca spatii pentru amenajarea a unul, doui
camine — internat care sd poatd asigura conditii corespunzatoare de cazare si studii
pentru elevi provenind din mediul rural si care vadesc calitati deosebite, ceea ce
impune o indrumare si coordonare atentd a procesului lor de instruire. Sub acelasi
aspect consideram ca se impune o instruire corespunzatoare a personalului didactic de
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toate gradele in vederea identificarii elevilor cu calititi deosebite si atragerii lor intr-
un proces de instruire speciala.

» Se va intensifica colaborarea intre Inspectoratul Scolar Judetean si Directia de
Sandtate Publica pe linia dotarii si reabilitdrii cabinetelor scolare precum si cu privire
la selectarea cadrelor medicale corespunzatoare si a supravegherii activitatii acestora.

> In vederea perfectiondrii programelor de predare, acolo unde conditiile o
permit vor fi desfasurate lectii de tip tele — scoald si asigurarea de conditii pentru
consultarea didactica prin intermediul Internet-ului.

» Se impun masuri avand drept deziderat europenizarea Invatimantului in
perspectiva integrarii.

» Este utila si reabilitarea Programului special al taberelor scolare, prin
modernizarea taberelor de la Lacul Sarat, Blasova dar si prin amenajarea altor tabere
in zone naturale care sd asigure cadrul recreativ, cum ar fi: Lacul Maxineni, Padurea
Viisoara, Padurea Camnita etc.

> In acest sens se impune ca programul acestor tabere si fie condus de citre
persoane cu experientd care sd poatd imbina activitdtile pur recreative cu concursuri
scolare pe diferite teme sau organizarea unor ,ateliere” In aer liber care sa dea
posibilitatea manifestarii celor mai talentati copii.

» Se va acorda un rol deosebit stimularii creativitatii si cercetarii elevilor prin
organizarea periodicd a unor concursuri tematice sau expozitii vizand realizdrile
tehnico — culturale ale copiilor.

» Se vor dezvolta programele de comunicare directa si colaborare cu diverse
organizatii economice pentru a familiariza elevii cu cerintele si exigentele activitatii
practice.

» La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean trebuie sa se consolideze sisteme
de urmarire a evolutiei meseriilor si profesiilor, a pietei locurilor de munca astfel
incat periodic sa fie adoptate anumite programe de invatamant sau create clase
speciale in raport de cerintele evolutiei procesului economico — social.

» Pe baza unor programe de parteneriat si colaborare se impune realizarea unor
interconectivitdti intre Inspectoratului Scolar Judetean si institutiile de invatamant
superior brailene pentru a se asigura o continuitate a procesului de invatamant in
functie de cerintele elevilor si interesul comunitatii.

» Va crestere ponderea elevilor si cadrelor didactice implicate in realizarea unor
proiecte internationale sau in domeniul activitdtilor de cercetare.

» Se va continua colaborarea existenta intre Inspectoratului Scolar Judetean si
Universitatea "Constantin Brancoveanu" in vederea integrarii unor elevi si cadre
didactice din invatamantul preuniversitar in activitatea de cercetare cat si prin
continuarea programului de realizare a cercurilor stiintifice integrate, deschise
participarii tuturor elevilor asa cum sunt cele existente in prezent.

» Pentru sprijinul unitatilor de invatamant scolar din localitatile izolate aflate in
Insula Mare a Brdilei, cum ar fi Agaua, Frecatei, Titcov, Inspectoratului Scolar
Judetean trebuie sa realizeze protocoale de colaborare cu Societatea - administrator a
Insulei Mari a Brdilei pe linia obtinerii unor facilitdti in domeniul transportului,
comunicatiilor, credrii unor baze de practicd agricold, obtinerii unor venituri
extrabugetare din activitatea elevilor.
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» Realizarea unor surse de finantare extrabugetare necesare finantarii unor
activitdti sau dotari specifice va constitui in continuare o preocupare atat la nivelul
conducerii Inspectoratului Scolar Judetean cat si a unitatilor scolare reprezentand un
barem de apreciere a activitatii manageriale.

» Se va accentua colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Judetean Braila si
Inspectoratul Judetean de Politie, dar si al altor organisme specializate pe linia
protejarii si prevenirii incdlcarilor legii in acest domeniu cat si a formarii tinerilor in
spiritul principiilor cetatenesti.

» Inspectoratul Scolar Judetean va colabora mai intens cu unitatile de
invatdmant superior avand directii specializate de formare a cadrelor pentru realizarea
unui proces eficient si performant de selectare si formare a cadrelor didactice.

» Se impune realizarea unor parteneriate intre Consiliile locale, Consiliul
Judetean Brdila, pe de o parte si Universitatea "Constantin Brancoveanu" cat si
Facultatea de Inginerie pe de alta parte, in vederea definirii unei strategii comune de
dezvoltare a invatdmantului superior brdilean, la nivelul celor mai inalte exigente,
prin asigurarea, pe de o parte, a complementaritatii ofertei educationale, iar pe de alta
parte, asigurarea in raport de conditii si necesitati, a unor spatii si baze sportive in
interesul celor peste 2500 de studenti braileni.

6.3.7.2. Strategia in domeniul reconversiei profesionale

» Judetul Braila dispune de un potential de fortd de munca calificata pe diverse
domenii. O parte semnificativa din acest potential a rezultat in urma disponibilizarilor
cauzate de lichidarea unei serii de intreprinderi.

In vederea valorificarii acestui potential si, indeosebi, al absorbirii personalului
disponibilizat sunt necesare masuri de reconversie profesionald, consultanta si sprijin
logistic adecvat.

» Masurile cuprinse in aceastd strategie urmeaza sa fie derulate, in principal,
prin A.J.O.F.M. Braila si vizeaza urmatoarele aspecte:

e organizarea de cursuri de formare profesionald in domeniile solicitate de
angajatori: industria textild, industria alimentara, industria constructiilor,
tehnologia informatiei, comert-servicii, agricultura etc.;

e organizarea de intdlniri periodice intre angajatori si cei aflati in cautarea
unui loc de munca sub forma ,,Burselor locurilor de munca™;

e amplificare activitatilor birourilor de informare, consiliere si mediere a munci;

¢ incheierea de parteneriate intre A.J.O.F.M. Braila, [.S.J Braila si institutiile
de invatamant superior din municipiul Braila in scopul coreldrii cererii cu
oferta fortei de munca pentru viitorii absolventi ai institutiilor de
invatdmant din judet.

6.3.8. Strategia in domeniul ocrotirii sandatatii §i asistentei sociale
6.3.8.1. Strategia in domeniul ocrotirii sanatatii

» Sanatatea publicd reprezintd o dimensiune de maxima importantd pentru
managementul strategic al oricarui judet, datoritd conexiunilor dintre sanatate si
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gradul de satisfactie si fericire personald, pe de o parte, sanatate si eficienta
economica individuala si colectiva, pe de alta parte.

Fiind parte componentd a procesului de reformare structuralda si sistemica a
economiel romanesti, reforma sanitard se dovedeste una din cele mai dificile s1
controversate componente ale schimbarii. Reforma sistemului de sandtate presupune,
pe de o parte, reasezarea sistemului pe principiile economiei de piatd si, pe de alta
parte, orientarea lui in directia rezolvarii disfunctionalitdtilor interne acumulate pana
in prezent. Dificultatile pe care le Intdimpina reforma si dezvoltarea in domeniul
sanitar sunt legate de faptul ca se deruleaza in conditii economice, de instabilitate.

Avand in atentie analiza principalilor indicatori specifici evaluarii sistemului de ocrotire
a sanatatii si disfunctiile surprinse de analiza, se impun urmatoarele actiuni strategice:

e cresterea numarului de medici generalisti, angrenati In munca de medicina
primara si preventiva si a numarului de medici de familie, infiintdndu-se 1n acest scop
peste 100 de noi cabinete, in special in orasele mici si in localitatile rurale;

e imbunatatirea structurii raportului numeric intre medicii generalisti s1 medicii
specialisti (in prezent, in Braila procentul de medici generalisti este de 28,9% din
totalul medicilor, in conditiile in care in Bucuresti aceste este de 43,4%, iar in alte tari
proportia este de 50%);

e Tmbunadtatirea structurii pe specialitati prin angajarea de medici din specialitéti
deficitare, precum: anatomie patologica, alergologie, laborator clinic, chirurgie
cardio-vasculard, neurochirurgie, chirurgie toracicd, hematologie, neurologie
pediatricd, medicind de urgenta;

e diminuarea numdarului de medici pentru specialitati unde numarul de pacienti
este in scadere, datorita reducerii natalitatii: pediatrie si obstretica-ginecologie;

e infiintarea unui centru orasenesc de sinitate la Insuritei;

e crearea unor centre de sdndtate, plasate in arealele rurale aflate la mai mare
distantd de Municipiul Braila (Marasu, Maxineni, Movila Miresii, Sutesti);

e recastigarea statutului de spital a unitdtii sanitare din orasul Faurei, prin
infiintarea a doua noi sectii;

e incurajarea infiintarii de farmacii §i cabinete stomatologice prin initiativa
privata in localitatile rurale, prin asigurarea de catre primarii a unor facilitati privind
spatiile si locuinta personalului angajat;

e modernizarea sectiilor spitalelor existente sub aspectul asigurarii confortului
pacientilor §i a aparaturii de investigatii §i tratament necesare;

e dezvoltarea sectiilor care asigura tratamentul pacientilor braileni in domenii
care in prezent necesitd transferarea pacientilor la spitale din alte judete;

e asigurarea perfectionarii continue a cadrelor medicale Tn vederea cresterii
calitatii actului medical;

e rezolvarea problemei perfectiondrii cadrelor medicale din localitatile izolate
prin detasarea pe durata cursurilor de perfectionare a unor medici stagiari;

e conditionarea cresterilor salariale, in conditiile legii, de absolvirea unor astfel
de cursuri;

e stimularea participdrii la cursuri de perfectionare si a cadrelor sanitare medii,
prin corelarea majorarilor salariale de absolvirea stagiilor de perfectionare;
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e diversificarea mecanismelor de generare a resurselor financiare si realizarea
platii serviciilor in functie de eficienta si calitatea actului medical;

e stimularea privatizarii sub diverse forme, introducerea competitiei intre
furnizorii de servicii medicale;

e descentralizarea sistemului de sanatate, prin cresterea rolului autoritatilor
locale, asociatiilor profesionale, institutiilor finantatoare si al comunitatilor;

e reformarea radicala a comportamentului organizational, prin promovarea
stilului de lucru 1n echipa. Se impune cresterea rolului echipelor care trebuie sa fie
structurate pe categorii de personal si pe specialititi medicale. De asemenea sunt
necesare noi modalititi de comunicare atat interne cat si externe;

e cresterea competentei manageriale a conducatorilor de institutii medicale,
inclusiv a sefilor de sectii din spitale, prin participarea lor la cursuri de masterat in
domeniul managementului, inclusiv in cadrul Universitatii “Constantin Brincoveanu”
din centru Braila, care ofera servicii de pregatire accesibile sub aspectul costurilor.

6.3.8.2. Strategia in domeniul asistentei sociale
> In privinta asistentei sociale, analiza a avut in vedere exclusiv problemele
ocrotirii minorilor institutionalizati. Necesitatea asigurarii unui sector al serviciilor de
asistentd sociald destinate acestui grup tintd in directia apropierii climatului
educational de cel propriu familiilor, obliga la urmatoarele actiuni strategice prompte:

e realizarea de noi unitati mici (centre rezidentiale) de tip familial, integrate in
comunitate, Tn care sa traiasca si sa fie educati un grup de 8-10 minori;

e cxtinderea retelelor centrelor de zi pentru copii care traiesc in familii, nvata
in scolile din circumscriptia unde locuiesc, dar vin sa manadnce la pranz si si
efectueze ore de pregatire pentru a doua zi, noptile si zilele de week-end urmand sa si
le petreaca in familii.

e extinderea retelei de asistente maternale profesioniste, prin care copii asistati
sunt ingrijiti in familiile acestor mame;

e dezvoltarea centrului maternal in care sunt gazduite cupluri mama-copil, in
cazul in care o tdnara necasatoritd naste un copil nedorit de familia din care provine;

e sprijinirea mamelor neadmise in familii Tn obtinerea de locuinte sociale, in
care sd traiasca impreuna cu copilul dupa consumarea termenului de 6 luni céat au
dreptul sa locuiasca in centrul maternal;

e monitorizarea tinerilor care au fost asistati, dar, devenind majori si
incheindu-si studiile, nu mai fac obiectul serviciilor de asistentd sociala (scopul
monitorizarii fiind prevenirea cazurilor de ratare a actului de integrare sociald).

6.3.9. Strategia in domeniul mediului
Dezvoltarea durabild a judetului Brdila necesitd urmatoarele actiuni strategice
ecologice:
» respectarea integritatii ecologice prin:
e asigurarea unui aer curat, fara noxe;
e asigurarea apei curate;
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e asigurarea cu hrana de calitate corespunzatoare, eradicarea leucozei bovine,
un comert cu produse de calitate in conformitate cu standardele in vigoare, o industrie
alimentara sanatoasa;

e protectia ecosistemelor locale(Insula Mica a Brailei, Lacul Sarat, Padurea
Viisoara, Paddurea Camnita, Dunarea);

e conservarea surselor neregenerabile prin reducerea, recuperarea §i
refolosirea deseurilor de orice fel. Se impune o reconsiderare a activitatii de colectare
si depozitare a deseurilor menajere (construirea unei fabrici de reciclare a acestora in
viitor, dar i educarea populatiei in acest sens).

» asigurarea securitatii economice a judetului prin:

e crearea conditiilor pentru o baza economica diversa si variata;

e asigurarea cadrului organizatoric si legal care sa convinga intreprinzatorii sa
reinvesteasca resursele proprii in economia locald(acest lucru presupune o
credibilitate sporita a Administratiei Publice Locale);

e stimularea apetitului pentru maximizarea consecintelor proprietdtii locale
care este conditionatd de credibilitatea climatului de afaceri local si a Administratiei
Publice Locale;

e crearea conditiilor economice $i sociale care sa conduca la locuri de munca
pentru toti cetdtenii judetului (realizare etapizata astfel incat in urmatori 10-12 ani in
judet somerii sa fie cu totul ocazionali, iar economia judetului sd aiba disponibil de
locuri de munca);

e pregatirea fortei de munca astfel incat ea sa raspundd permanent nevoilor
pietei fortei de muncad (prin angajarea efectivi a AJOFM-ului, a invatamantului
judetean si a fundatiilor create in scopul reconversiei profesionale).

» constientizarea populatiei judetului in:

e a participa la luarea deciziilor majore care afecteazd viata comunitatii si
implicit a fiecarui cetatean (realizabild prin consultarea permanentd a cetdtenilor prin
mijloace mass-media si alte modalitati);

e a accesa informatiile publice, sens in care Administratia Publica Locala
trebuie sd organizeze servicii de informatii publice, sa sprijine infiintarea ONG-urilor
cu acest obiect de activitate.

6.4. Strategii analitice pe obiective si masuri de realizare

Abordarea analitica detaliatd prin masuri de realizare este precedatd de o
prezentare a opiniilor autoritatilor locale vizind punctele forte si slabe, prioritatile
dezvoltarii, obiectivele strategice specifice domeniului de activitate, precum si
modalitatile de activare n vederea realizarii obiectivelor economice menite a relansa
economia judetului Braila.

Informatiile au fost extrase din chestionarele anchetei de opinie prin sondaj
realizata printre factorii decizionali din structurile de conducere ale judetului.

Sinteza acestor opinii se prezinta in tabelul urmator:
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6.4.1. Strategii analitice pe obiective si masuri de realizare in viziunea autoritatilor locale

Tabel nr. 5

Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI

DECIZIONALI DIN PRIMARIE

1) amplasament geo-climatic
al judetului adecvat practicarii
unei agriculturi performante;
2) potentialul corespunzator
de resurse umane cu
experienta si calificare pentru
fiecare treapta ierarhica

3) zona libera - factor de
natura sa impulsioneze
dezvoltarea municipiului §i
judetului.

1) scaderea ponderii
industriei in activitatea
economica totala;

2) numarul redus al
investitorilor majort;
3) tehnologii inferioare
4) lipsa marketingului
s1 managementului
performant.

1) investitii strdine In
productie si servicii iar
de la buget pentru
infrastructura

2) stimularea infiintarii
IMM

3) sprijinirea
dezvoltarii agriculturii
prin cresterea
investitiilor Tn
modernizarea acesteia,
prin mecanizare si
sistemul de irigatii si
cresterea efectivului de
animale

4) punerea 1n valoare a
potentialului de
transport de marfuri si
persoane pe Dunare,
pe baza finantarii
externe

1) relansarea economica
a judetului Braila

2) refacerea
infrastructurii

3) protectia mediului
inconjurator;
gospodarirea rationala a
apelor si asigurarea
serviciilor de gospodarire
comunale

4) incurajarea
investitorilor

5) combaterea saraciei si
somajului si excluziunii
sociale.

1) sprijinirea modernizarii
s1 dezvoltdrii activitatilor
agentilor economici;

2) sustinerea procesului de
privatizare;

3) asigurarea conditiilor
pentru selectarea g1 atragerea
de investitii straine;

4) modernizarea strazilor si
covoarelor asfaltice; dotari
pentru activitatea de drumuri
si de cariera

5) extinderea retelei de apa
s1 canalizare in localitatile
judetului;

6) intretinerea si extinderea
zonelor verzi din oras;

7) extinderea caminelor si
asezarilor sociale ;
consolidarea spitalelor;
imbundtatirea asistentei si
ocrotirii copiilor
defavorizati.
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI DECIZIONALI DIN CONSILIUL JUDETEAN

1) forta de munca calificata si
nivelul ridicat de invatdmant

2) potentialul agroalimentar
ridicat

3) asezarea judetului la
Dunare si eventuala
construire a unui Pod la
Dunare

1) utilizarea
neperformanta a
capacitatilor industriei
prelucratoare;

2) desfiintarea unitatilor
agricole mari (peste
1000ha);

3)investitii insuficiente
in agricultura;
4)infrastructurd slab
dezvoltata;
5)concentrarea excesiva
a industriet in
municipiul Braila, in
defavoarea altor zone
din judet.

1) agricultura intensiva
si ecologica;

2) dezvoltarea
industriel
prelucratoare; a
produselor agricole;

3) dezvoltarea
spatiului rural

4) atragerea
investitorilor romani si
straini

5) dezvoltarea
infrastructurii (pod,
alimentari apa, gaze)
in Intreg judetul.

1) valorificarea si
intregirea patrimoniului
judetean; dezvoltarea
turismului; dezvoltarea
regionald s1 integrare
europeana; sprijinirea
inovarii tehnologice,
crearea societdtil
informationale si IT

2) alimentarea cu apa a
comunelor ; Inceperea
lucrérilor de canalizare in
zonele rurale; extinderea
alimentarii cu gaze
naturale a mediului rural
3) protejarea si
imbunatatirea calitatii
mediului, gestionarea
deseurilor conform
strategiei aprobate de
Consiliul Judetean

4) dezvoltarea infrastructurii
5) programul privind
“vizualizarea superioara”
a judetului

1) dezvoltarea de
parteneriate public privat
in toate domeniile

2) atragerea de fonduri
europene prin proiecte
viabile

3) dezvoltarea implicarii
firmelor private in
problemele comunitatii

4) cresterea atractivitatii
zonei prin imbunatatirea
conditiilor sociale

5) mentinerea nivelului
ridicat al invatdmantului si
atragerea absolventilor in
sistemul economic si social
al zonel
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI DECIZIONALI DIN

DIRECTIA GENERALA A FINANTELOR PUBLICE

1) dezvoltarea industriei
usoare

2) potential agricol

3) Zona Libera si podul peste
Dunare

1) ponderea mare a
societdtilor in faliment
sau lichidare

2) lipsa investitorilor
straini

3) mutarea sediilor
sociale ale societatilor
comerciale cu activitate
in judetul Braila in alte
judete

1) atragerea de
investitii externe $i
interne

2) reducerea somajului
prin infiintarea si
dezvoltarea IMM-urilor
3) cresterea calitatii
managementului
general,
organizational,
strategic si public

1) aplicarea politicilor
fiscale ale statului, strategia
si programul de Guvern in
domentul finantelor

2) schimbarea
mentalitatii
functionarului public

3) imbunatatirea calitdtii
asistentei de specialitate
acordate contribuabilului
4) acordarea
transparentei sistemului

1) aplicarea unitara a
prevederilor privind
impozitele, taxele,
contributiile sociale si
exercitarea prerogativelor
pentru aplicarea unui
tratament echilibrat tuturor
contribuabililor

2) administrarea veniturilor
statului astfel incat sa fie
realizate programele de
incasare
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI DECIZIONALI DIN INSTITUTII ALE ASIGURARII si PROTECTIEI FORTEI DE MUNCA

1) potential uman calificat si

potential natural

2) manageri credibili

3) privatizarea firmelor cu
capital de stat din domeniul
agricol si valorificarea
potentialului economic pe
care il reprezintd IMB

4) existd fonduri europene

1) regresul sectorului
industrial si desfiintarea
sectoarelor strategice

2) insuficienta
investitiilor

3) neinfiintarea unor
sectoare viabile

1) atragerea de
investitii; dezvoltarea
IMM existente

2) dezvoltarea
infrastructurii

3) dezvoltarea
invatdmantului de
baza, instruire
profesionald, invatarea
permanenta si
sprijinirea salariatilor
si a somerilor aflati in
somaj de lunga durata

1) cresterea colectarii la
final; reducerea ratei
somajului; asigurarea
bugetelor de pensii
echilibrate

2) cresterea cuantumului
tuturor categoriilor de
pensii; introducerea
pensiilor ocupationale si
facultative

3) calitatea serviciilor
medicale; reducerea
consumului de
medicamente; accentuarea
prevenirii imbolnavirilor
4) cresterea gradului de
ocupare al fortei de
munca

5) cresterea gradului de
colectare a contributiilor
de asigurari sociale

1) contractarea serviciilor
medicale dupa standarde
europene si atragerea de
personal competent in
sistem

2) fundamentarea
programelor de ocupare si
formare profesionala la
nivelul judetului, pe baza
unor studii vizand politica
de personal pe termen
mediu si lung

3) oferirea unor servicii de
informare si consilierea
profesionala unui numar
cat mai mare de persoane
aflate Tn cautarea unui loc
de munca
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI DECIZIONALI DIN AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA

1) agricultura
2) industria ugoara
3) servicii

1) lipsa investitiilor
2) lipsa IMM

1) agricultura

2) procesare industria
alimentara

3) mica industrie si
servicii

1) crearea si dezvoltarea
sectorului servicii

2) finantarea activitatii de
productie

3) retehnologizarea
activitdtii agricole,
zootehnice si industria
alimentara

4) cumpararea de terenuri
agricole si formarea
exploatatiilor agricole

5) remodelarea
exploatatiilor zootehnice
pe o altd conceptie de
functionare

6) organizarea
asociatiilor
interprofesionale si
profesionale

1) reforma sistemului
financiar- bancar — o noua
filozofie a creditarii

2) reforma fiscala

3) atragerea de surse de
finantare externe judetului
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

FACTORI DECIZIONALI DIN ASOCIATIA DE PROTECTIE A MEDIULUI

1) resurse importante de
capital natural si uman

2) oportunitati comerciale
datorita infrastructurii: port la
Dunare, retea rutiera si
feroviara

3) existenta unei zone libere,
posibilitatea crearii unui parc
industrial pe fostele platforme
Dunacor, Ianca si Faurei

1) slaba dezvoltare a
sectorului IMM

2) regresul sectorului
industrial

3) lipsa investitiilor si
diversificarii
activitatilor economice
in mediul rural

1) dezvoltarea
economica

2) dezvoltarea
infrastructurii

3) valorificarea
potentialului turistic si
balnear

1) asigurarea dezvoltarii
durabile care sa imbine
necesitatile economice cu
cele ecologice

2) prevenirea si reducerea
poluarii si degradarii
mediului, mentinerea si
dezvoltarea capitalului
natural inclusiv prin
economisirea resurselor
si conservarea diversitatii
biologice;

3) reconstructia ecologica
a zonelor degradate prin
amplificarea rolului
ecologic al padurilor;
ecologizarea agriculturii si
folosirea rationald a
potentialului agricol,

4) imbunatatirea calitatii
mediului in zonele des
populate prin
introducerea unui sistem
eficient de management

1) extinderea retelei de arii
protejate; identificarea
zonelor de conservare
speciala si a zonelor de
protectie speciala
avifaunistica- retea Natura
2000

2) impadurirea terenurilor
degradate, inapte pentru
agricultura si crearea
perdelelor forestiere de
protectie atat pentru terenuri,
cat si pentru localitati;
extinderea spatiilor verzi,
parcurilor, zonelor de
agrement si realizarea unor
gradini botanice

3) conservarea, protectia si
valorificarea locurilor cu
calitati terapeutice (Lacul
Sarat, Movila Miresii,
Caineni)

4) imbunatatirea starii de
salubritate; gasirea unor
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

si gestionare a deseurilor;
realizarea lucrarilor de
alimentare cu apa,
canalizare si la statiile de
epurare a apelor uzate in
localitdtile rurale si
urbane;

5) identificarea deseurilor
cu un grad ridicat de risc,
inclusiv apararea
impotriva calamitatilor,
hazardelor naturale,
accidentale.

solutii alternative de
eliminare a deseurilor
periculoase — spitalicesti)

FA

CTORI DECIZIONALI

DIN DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA

1) industria confectiilor
2) potentialul turistic
3) potentialul agricol

1) disparitia unitatilor
cu traditie

2) restrangerea
nejustificata a unor
unitati mari

3) fragmentarea
agriculturii

1) zona libera cu
parcul industrial

2) parcul stiintific i
tehnologic Softex

3) construirea podului
peste Dunare

1) organizarea interna
2) sistemul publicatiilor
statistice in profil
teritorial

3) managementul
resurselor umane

4) dezvoltarea
tehnologiei
informationale

5) imbunatatirea
cooperdrii cu institutiile
statului

1) reorganizarea institutiei
in functie de resursele
alocate;

2) realizarea unei structuri
unitare pentru publicatii
statistice

3) perfectionarea activitatii
manageriale si organizarea
pregatirii profesionale

4) automatizarea culegerii
datelor si informatiilor
statistice
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Puncte forte

Puncte slabe

Prioritati ale
dezvoltarii

Obiective strategice
specifice domeniului de
activitate

Modalitati de actiune in
vederea realizarii
obiectivelor propuse

5) folosirea intensiva a
surselor de date
administrative la bugetul
consolidat al statului;

sa fie aplicata unitar si
coerent legislatia fiscala; sa
creasca gradul de
conformare fiscald
voluntara a contribuabililor
6) control financiar si fiscal
pentru combaterea
evaziunii fiscale si a
fraudei fiscale
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6.4.2. Strategii analitice pe obiective §i masuri de realizare
6.4.2.1. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul industriei

Tabel nr. 6
Masuri Actori economici si Surse de finantare Termen de Efecte
institutionali Proprii Externe | Totale|indeplinire
implicati

masini si asimilate

Obiectiv I. Crearea in continuare a conditiilor de mentinere in judet a intreprinderilor cu obiect de activitate constructii de

¢ Reorientarea productiei
acestora spre nevoile judetului si
judetelor limitrofe, spre noi
sortimente (utilaje agricole,
ambarcatiuni de agrement etc.);

e Promovarea acestor firme prin
orice mijloace

- Prefectura

- Consiliul Judetean
Braila

- SC Promex

- SC Aker SA

- SC Pheonix

- alte societati

- ale - din fonduri
societatilor  |externe
comerciale

2005

- crearea de locuri de munca
(1000)

- ocuparea fortei de munca
disponibilizata

- capitalizarea societatilor
respective

- cresterea aportului valutar al
judetului

Obiectiv I1. Dezvoltarea electronicii industriale in judet, ca ramura industriala cu eficienta ridicata

e Sprijinirea firmelor care doresc
sd activeze 1n aceasta ramura

e Crearea de conditii avantajoase
ca unele sa se infiinteze in Zona
Libera

- Consiliul Judetean
Briila

- Consiliul Local
Municipal Braila

- SC Elind SRL

- ale - din fonduri

societdtilor |externe

comerciale |- fonduri prin

- ale SC abordarea de

Zona Libera |programe

SA europene sau
ale Bancii
Mondiale

2005

- noi locuri de munca

- ocuparea fortei de munca cu
studii superioare

- dezvoltarea unui segment
industrial in Zona Libera
Braila

care astazi fie se importa, fie se aduc din alte judete

Obiectiv III. Dezvoltarea in continuare a industriei celulozei si hartiei, cu infiintarea unui sector puternic de ambalaje din carton,

e Stabilirea unui program comun
pe principii de parteneriat intre

- Consiliul Judetean
Braila

- fonduri
atrase prin

- ale
Consiliului

2005

- infiintarea unor noi activitati
industriale;
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e Oferirea de facilitati
investitorilor strdini care initiaza
sau continud afaceri in domeniul
industriei usoare pe teritoriul
judetului Braila

Municipal Braila
- Consiliile Comunale
- Societati comerciale

Masuri Actori economici si Surse de finantare Termen de Efecte
institutionali Proprii Externe | Totale|indeplinire
implicati
administratia locala si - Consiliul Local Local programe - dezvoltarea cercetarii
producatorul de hartie din Braila, | Municipal Braila Municipal  |europene sau aplicate la Braila;
intre acestia si Institutul de - Celhart Donaris SA |Braila ale Bancii - infiintarea unei specializari
Cercetare pentru Celuloza si Braila - ale SC Mondiale in invatdmantul superior
Hartie si Facultatea de Inginerie |- Ceprohart SA Braila |Celhart tehnic;
Braila - Facultatea de Donaris SA - noi locuri de munca
Inginerie Braila Braila - capitalizarea judetului

- ale SC

Ceprohart

SA Briila

Obiectiv IV. Stimularea dezvoltarii industriei usoare, cu predilectie a industriei confectiilor sub marca de fabrica autohtona

e Sprijinirea investitorilor locali |- Consiliul Judetean |- ale - fonduri 2004-2005 |-mentinerea in activitate a
care doresc sa investeasca n Briila societatilor |atrase prin fortei de munca feminina
industria confectiilor; - Consiliul Local comerciale |programe - formarea unor centre

industriale si Tn mediul rural
sau oragenesc cu numar mare
de locuitori. Vor fi luate in
analiza orasele Faurei, Ianca
si Insuritei si comunele
Viziru, Traian, Maxineni,
Movila Miresii, Ciocile

Obiectiv V. Redimensionarea industriei alimenta

re in functie de potentialul de materii prime pe care-l ofera agricultura

judetului
e Sprijinirea investitorilor in - Consiliul Judetean |- ale - fonduri 2004-2008 |- valorificarea productiei
infiintarea unor fabrici de Braila societatilor |atrase prin legumicole si a celei
conserve din legume sau carne; |- Consiliul Local comerciale |programe de zootehnice Tn mod superior;
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Masuri Actori economici si Surse de finantare Termen de Efecte
institutionali Proprii Externe | Totale|indeplinire
implicati
e Stimularea exportului cu Municipal Briila - spatii ale  |finantare - crearea a peste 2000 locuri
produse alimentare - Consiliile Comunale |administratiei |europeand de muncg;
e Stimularea productiei de - Societati comerciale |publice - stimularea investitiilor in
locale judet si crearea fronturilor de

produse lactate

e Pot fi identificate pentru
inceput si localitatile din judet
asezate Tn bazine legumicole si
care dispun de surse de apa si de
gaze naturale n vederea
proiectarii unor investitii

lucru pentru societatile de
constructii;

- capitalizarea judetului;

- asigurarea surselor de
finantare pentru producatorii
agricoli legumicultori care au
unde sa-si valorifice
productia

Obiectiv VI. Reproiectarea si organizarea u

nui sistem al i

ndustriei artizanale 1

n mod deosebit in mediul rural

o [dentificarea localitatilor unde
pot fi infiintate
microintreprinderi care sa
realizeze produse artizanale;

e Sprijin logistic si chiar material
din partea autoritatilor locale.

- Consiliul Judetean
Braila

- Consiliul Local
Municipal Braila

- Consiliile comunale
si orasenesti

- Investitori locali si
straini

- ale
societdtilor
comerciale

- spatii ale
administratiil
or locale

- fonduri
atrase prin
programe de
finantare
europeana

2004-2008

- valorificarea unor resurse
materiale locale (ex.: rachita,
deseuri textile, deseuri din
lemn etc.);

- crearea de noi locuri de
munca in comune §1 in orase;
- crearea unor locuri de
munca pentru persoanele
defavorizate cu handicap care
pot accesa activitdti din
industria artizanala;

- dezvoltarea initiativei
private (a IMM-urilor)
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6.4.2.2. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul agriculturii

Relansarea acestei activitdti intr-un judet cu mare potential si traditie In domeniu necesitd intr-o prima etapa realizarea

urmatoarelor obiective majore:
Tabel nr. 7

Masuri

‘ Termen |

Efecte

Obiectivul I. Cresterea cantitatii si calitatii productiei agricole vegetale

e Reabilitarea sistemelor de irigatii prin:
- echiparea sistemelor de irigatii cu instalatii performante de pompare, masurare a
debitelor si eliminarea pierderilor de apa;
- asigurarea sistemelor cu echipamente mobile de udare,
e Cresterea cantitdtii de ingrasaminte chimice aplicate la minimum 50 kg s.a./ha
e Asigurarea semintei certificate la culturile de baza la cel putin urmatoarele nivele:
- pentru 75-80 mii ha porumb;
- pentru 30 mii ha floarea-soarelui;
- peste 40-50 mii ha grau.

2005-2010

2004-2006

e cresterea valorica a productiei
agricole totale la 350-400
milioane dolari SUA (de la 200-
250 milioane

dolari SUA in prezent);

e Imbunatatirea alimentatiei
populatiei;

eqe v, o

suplimentare pentru export.

Obiectivul II. Realizarea unui sistem durabil de agricultura prin mentinerea starii de fertilitate a terenurilor

e Eliminarea excesului de apa de pe suprafetele afectate (minim 10.000 ha);

e Aplicarea amendamentelor si a tehnologiilor diferentiate pe solurile saraturate (minim 10.000 ha);
¢ Fixarea nisipurilor si valorificarea lor prin perdele de protectie si extinderea plantatiilor
viticole §i pomicole pe minim 100 ha;

¢ Organizarea de asolamente cu lucerna si plante leguminoase perene pentru refacerea
fertilitatii solului.

2004-2008
2005-2008
2007-2008

2004-2006

e cresterea semnificativa a
volumului productiei agricole a
judetului;

e reabilitarea unor suprafete de
teren degradate si includerea lor in
circuitul agricol.

Obiectivul III. Diversificarea productiei agricole si integrarea cu productia

zootehnica

e Mentinerea unei structuri preponderent cerealiera. Cerealele vor ocupa 180-200 mii ha;

e Cresterea suprafetelor cu plante furajere anuale s1 perene (in sistem irigat);

¢ Cresterea suprafetelor ocupate cu leguminoase boabe (in special soia) pana la 30.000 ha;
¢ Cresterea suprafetelor ocupate cu rapita pentru ulei (pana la 6-7 mii ha) si reducerea
suprafetelor cu floarea soarelui (pana la 30.000 ha);

2005-2006
2005-2006
2008-2010
2005-2008

e sporirea productiei de carne si
renuntarea treptata la import;

e Tmbunatatirea structurii
consumului alimentar.
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Masuri

Termen

Efecte

¢ Extinderea suprafetelor cu plante horticole (legume, vie, pomi) pana la 17-18 mii ha;

¢ Cresterea numarului de bovine, porcine, ovine si pasari care sd valorifice mai eficient

cerealele si productia vegetald secunda.

Obiectivul IV. Promovarea si dezvoltarea sistemelor de agr

icultura ecologica

e Initierea unor perimetre experimentale de agriculturd ecologica;

e Sprijin acordat cultivatorilor privati care practica agricultura ecologica prin subventii pe produs;

¢ Organizarea sistemului de certificare a culturilor ecologice.

2005
2005
2004-2005

e realizarea unor produse agricole
ecologice solicitate si rentabile la
export.

6.4.2.3. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul comercial §i al turismului

Un domeniu prioritar care incheie ciclul economic, facand legatura intre productie si consumatori il reprezinta comertul
si serviciile aferente. Realizarea obiectivelor strategice poate conduce la revigorarea acestei ramuri cu un vechi istoric in
judetul Braila. Potentialul turistic real al judetului poate fi valorificat intr-un grad mult mai inalt. Cele mai importante masuri

pentru atingerea acestor obiective cu termenele si specificarea surselor se prezinta sintetic mai jos:

Tabel nr. 8
Masuri Actori economici Surse de finantare Termen de Efecte
si institutionali Proprii | Externe |Totale| indeplinire
Obiectivul I. Redimensionarea urbanismului comercial al judetului Braila
e Refacerea arterelor - Consiliul Judetean |- ale - fonduri 2005 s1in |ecrearea de noi locuri de munca
comerciale ale Brailei si in mod | Braila; Consiliului  |atrase prin continuare |(cca. 2000);
deosebit strazile Mihai - Consiliul Local Local programe pe o estimularea investigjilor locale
Eminescu si 1 Decembrie 1918; [Municipal Briila; Municipal europene perioada de |estimate la cca. 50-100 mld. lei;
e Promovarea de citre Consiliul |- Directiile Briila; sau ale 10-12 ani e capitalizarea Intreprinderilor
Local Municipa] a unor reguli administra‘giei statuluiin |- ale Bancii jude"[ului
precise de comert pentru fiecare |teritoriu; ~ |agentilor  |Mondiale. e stimularea consumului cu
- agentii economici  |economici

categorie de comercianti;

e Facilitati acordate

comerciantilor care investesc

intr-un comert modern

care isi desfasoara
activitatea in sectorul
comercial.

influente benefice asupra
bugetului local (o crestere estimata
anual intre 50-75 mld. lei);
eatragere de noi investitori, atit
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Masuri

Actori economici
si institutionali

Surse de finantare

Proprii

Externe

Totale

Termen de
indeplinire

Efecte

pentru magazine de lux cat si
pentru construirea de
supermarket-uri;

Obiect

ivul II. Refacerea Bursei Brailei

e Stabilirea noilor actionari
petru societatea de Bursa,
credibili §i interesati n a
participa in formarea unei piete
cu produse fungibile;

e Stabilirea produselor ce vor fi
comercializate prin bursa;

e Stabilirea societatilor
financiare si de asigurari care sa
contribuie la infiintarea Casei
de Compensatie a Bursel.

- Prefectura judetului
Braila;

- Consiliul Judetean
Braila;

- Consiliul Local
Municipal Briila;

- Asociatiile
Profesionale ale
Agricultorilor;

- Béncile care
activeaza in judetul
Braila;

- Societati de
asigurari;

- Societati de
depozitare a
produselor agricole;
- Societati comerciale
agricole atat din
judetul Braila cat si
din judetele limitrofe.

- ale
societatilor
comerciale;

- ale bancilor
s1 societatilor
de asigurari,
- ale
Consiliului
Local
Municipal
Braila.

- fonduri
atrase prin
programe
europene
sau ale
Bancii
Mondiale.

2005

e formarea unei piete functionale a
produselor agroalimentare la
Braila, care sa reia vechile traditii
ale Bursei de Cereale a Brailei;
estabilirea unor cotatii reale
pentru produsele agricole
romanesti;

e stimularea producatorilor
agricoli in realizarea de
productii cat mai mari, acestia
avand asiguratd desfacerea lor;
e pentru inceput pot fi
tranzactionate anual un minim
de 1 milion tone cereale,
rezultate din judetul Braila si
judetele limitrofe (sunt estimate
productii anuale de peste 3,5
milioane tone);

e stimularea investitorilor care
pot construi depozite agreate;

e crearea de noi locuri de munca, cu
profesii noi pentru Braila: brokeri,
dealeri, analisti bursieri (toate pentru
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Masuri

Actori economici
si institutionali

Surse de finantare

Proprii

Externe

Totale

Termen de
indeplinire

Efecte

absolventi cu studii superioare);
erclansarea traficului pe Dunare
la Braila;

erclansarea activitatii portuare la
Braila;

einfiintarea de noi operatori
portuari, societdti comerciale care
vor investi In dotari i care vor
crea un minim de 1000 locuri de
munca;

e capitalizarea intreprinderilor
judetului (profitul rezultat din
toate activitatile legate de Bursa
ramanand in judetul Briila);
erecunoasterea municipiului si
judetului Bréila ca parte
componentd a pietei mondiale a
cerealelor.

Obiectivul 111

. Organizarea unei piete de gross pentru legume

si coloniale in zona

ortului Braila

e Reproiectarea urbanistica a
portului Braila;

e Folosirea tuturor spatiilor
disponibile din zona portului,
de care dispune municipalitatea
dar si unele societati

comerciale;

- Consiliul Judetean
Braila;

- Consiliul Local
Municipal Briila;

- Camera de Comert si
Industrie a judetului
Braila;

- Directia Generala pentru

- ale
Consiliului
Local
Municipal
Braila;

- ale
societatilor
comerciale

- fonduri
atrase prin
programe
europene
sau ale
Bancii
Mondiale.

2005

evalorificarea in totalitate a
productiei legumicole a
judetului;

e stimularea productiei
legumicole;

ecrearea de locuri de munca
(minim 200 pentru inceput);
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Masuri Actori economici Surse de finantare Termen de Efecte
si institutionali Proprii Externe | Totale| indeplinire
e [dentificarea unor investitori | Agriculturd Briila; implicate. e dezvoltarea activitatii portuare;
care sa contribuie la organizarea|- SC Agrolec SA eatragerea de capital la Braila;
acestei piete. Silistraru; e- dezvoltarea activititilor

- Asociatia profesionala
a legumicultorilor din
judetul Braila;

- societati comerciale
producatoare de
legume sau care se
ocupa de
comercializare.

bancare la Braila prin cresterea
semnificativd a numarului de
operatiuni bancare efectuate
zilnic si a fluxurilor de
lichiditati.

Obiectivul IV. Valorificarea potentialului turistic

e Punerea in valoare a arealelor |- Consiliul Judetean |- ale UNESCO 2005-2008 |ecresterca atractiei Briilei ca
turistice din municipiul Briila, |Briila; Consiliului punct de interes turistic;
cum ar fi: Teatrul Maria Filloti, |- Consiliul Municipal Municipal ° sporirea Incasarilor din turism.
hrubele Brailei, fluviul si faleza |Braila; Braila;
Dundrii, bisericile monument |- societati comerciale; |- ale
istoric. - intreprinzatori societatilor

particulari. comerciale

implicate.
Obiectivul V. Realizarea unor amenajari balneo-climaterice

e Amenajarea balneara a - Consiliul Judetean |- ale PHARE 2004-2008 |ecresterea atractiei judetului
statiunii Lacu-Sarat, a lacului  |Braila; Consiliului 2001 Braila ca punct de interes turistic
lazu. - Consiliul Municipal |Municipal balnear;
e Valorificarea izvoarelor Braila; Braila; e majorarea incasirilor din
termale de la Insuritei si - societdti comerciale; |- ale amenajiri turistice
Bertesti. - intreprinzétori SOCiCtﬁtilOI’ balneoclimaterice.
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Masuri Actori economici Surse de finantare Termen de Efecte
si institutionali Proprii Externe | Totale| indeplinire
particulari. comerciale
implicate.
Obiectivul VI. Promovarea turismului cultural-istoric

e Diversificarea manifestirilor |- institutiile - ale PHARE 2004-2008 |eintrarea Brailei in circuitul
culturale de mare anvergura administratiei locale |Consiliului 2001 marilor atractii turistice
(festivalul de canto, cursurile cu atributii in Municipal culturale;
Master Classes). domeniu; Braila; e cresterea fluxurilor turistice
e Includerea Muzeului Briilei |- societdti comerciale |- ale catre Braila.
in traseele turistice. turistice. societatilor

comerciale

implicate.

Obiectivul VII. Amenajari turistice pentru vanatoare, pescuit si agroturism

e Amenajarea unor popasuri - institutiile - ale PHARE 2004-2008 |edezvoltarea economica rurala;
pescéresti la Maxineni, Lutu administra‘giei locale |Consiliului 2001 e cresterea standardului de Via‘,[ﬁ
Alb, Jirlau, popasul Brotacelul. |cu atributii in Municipal SAPARD rural;
e Incurajarea initiativelor de domeniu; Briila; e majorarea fluxurilor turistice.
amenajare a unor gospodirii |- A.G.V.P.S.; -
agro_turistice la Gropeni’ - gospodériile AN.T.R.EE.C.
Stancuta, Maxineni. populatiei. ;

- ale

societatilor

turistice

implicate;

- ale

gospodariilor

populatiei.
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6.4.2.4. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul IMM-urilor

Actuala strategie de dezvoltare a domeniului IMM-—urilor porneste de la ponderea foarte mare pe care o detin IMM—
urile din comertul brailean. De asemenea, majoritatea lor sunt microintreprinderi ceea ce determind o contributie mica la
PIB. Pornind de la premisa ca IMM-—urile sunt principalele ofertante de locuri de munca, strategia prevede cateva masuri
specifice, nu doar pentru aparitia unor noi IMM—uri, ci si pentru dezvoltarea celor existente. Orizontul de realizare al

obiectivelor este intervalul 2004 — 2008.
Tabel nr. 9

Masuri

Efecte

Obiectiv prioritar: cresterea cu 2/3 a numarului de IMM-uri

e Dezvoltarea spiritului antreprenorial si cresterea capacitatii
manageriale;

e Prioritatea accesului IMM —urile la diverse forme de finantare;
e Incurajarea IMM —urilor pentru a deveni mai active pe piata
externa;

e Acordarea de sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea centrelor
de consultanta pentru oameni de afaceri din sfera productiva si a
serviciilor, cu accent pe consultantd in domeniul
managementului;

e Crearea de centre de informarea asupra tehnologiilor
nepoluante sau cu consum redus de energie;

e Incurajarea parteneriatului public-privat pentru crearea unor
asociatii de afaceri la nivel local sau regional;

e Incurajarea participarii IMM- urilor la seminarii, conferinte,
targuri si expozitii organizate in tara si strainatate;

e Acordarea de granturi destinate sustinerii IMM- urilor prin
investitii directe in productie;

e Crearea unor scheme mutuale de garantare;

ecrearca de centre de consultanta;

ecrearca de centre de informare;

ecrearea de noi locuri de munca;

e cresterea numarului de IMM- uri, a celor care participd la targuri si
expozitii in tard i strainatate;

e usurarea accesului la diverse forme de finantare;

e cresterea numarului de IMM- uri nou infiintate care beneficiaza de
imprumuturi subventionate pentru demararea de afaceri viabile;
eimbundtatirea calitatii produselor si serviciilor;

e cresterea numarului de IMM —uri implicate 1n activitatea de export.
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Masuri

Efecte

e Imprumuturi subventionate pentru IMM- uri nou infiintate
acordate din fonduri de creditare rambursabile cu dobanzi de maxim
2/3 din dobanda pietei;

e Imprumuturi subventionate pentru IMM- uri care au nevoie de
credite pe termen lung pentru investitiile in echipamente sau
infrastructura fizica;

e Infiintarea unor fonduri pentru leasing;

¢ Cofinantarea unor companii de leasing sau venture;

e Capital care vizeaza IMM- urile;

e Cresterea competitivitatii IMM —urilor implementarea
sistemelor de calitate ISO, transferul tehnologic si utilizarea
tehnologiilor informationale;

e Sprijinirea infiintarea de centre de transfer de know-how;

e Modernizarea retelelor de colectare, a capacitatilor de
receptionare, depozitare, conditionare si de sortare a produselor
agricole vegetale si animale.
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6.4.2.5. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul invatamantului

Realizarea unui invatamant performant si pragmatic n unitdti de toate gradele din judetul Braila constituie atat o prioritate cat

s1 0 necesitate a comunitatilor locale.

Tabel nr. 10
Masuri Termen Efecte
Obiectivul I. Reabilitarea infrastructurii
 Continuarea sustinuta si echilibratd a programului de reabilitare 2005-2008 « Imbunititirea conditiilor de
functionala a cladirilor din unitatile de invatamant invatdmant in mediul urban si rural
« Urmadrirea finalizarii la termen si efectuarea receptiei in conditiile 2004-2005 « Complementaritate, activitate de
legii a salilor de sport instruire scolard si dezvoltarea
miscarii sportive in randul tinerilor
o Urmarirea realizarii la termen si in conditii tehnice corespunzatoare 2004-2009 « Imbunititirea utilititilor necesare
a celor 12 puturi si bazine aferente ale acestora in localitétile din desfasurarii activitatilor scolare dar
mediul rural stabilite conform programului cu Consiliul Judetean s1 comunitatii locale
Briila
« Reabilitarea si dotarea corespunzatoare a doud cdmine — internat in 2004-2005 « Stimularea continuarii procesului de
municipiul Braila invatare a elevilor din mediul rural
o Reabilitarea si modernizarea taberelor scolare de la Lacul Sarat si 2004-2009 « Imbunititirea conditiilor recreative

ege, 0w,

Viisoara, Camnita s1 Maxineni

pentru elevi

Obiectivul II. Modernizarea dotarilor

o Urmarirea realizarii dotarii cu mobilier nou in baza programului 2004-2008 « Imbunititirea conditiilor de studii
intre Guvernul Romaniei cu Banca Mondiala corelat cu darea in
functiune a obiectivelor realizate sau reabilitate

« Dotarea cu sistem informatic (calculatoare, accesorii) a fiecarei 2004-2008 e Modernizarea instruirii scolare

unitdti de invatdmant insotita de instruirea corespunzatoare utilizarii

acestora; masura ce se va realiza in cadrul programului intre
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Masuri Termen Efecte

Guvernul Romaéniei cu Banca Mondiala

« Realizarea retelelor de Internet prin intermediul companiei Astral 2004-2008 e Modernizarea invatdmantului
conform programului existent cu sprijinul factorilor administratiei locale

« Reabilitarea retelelor de curent electric, termoficare si apa 2004-2005 o Asigurarea functionalitatii spatiilor

de invatamant

o Constituirea la nivelul fiecdrei unitati de invatamant a unui fond de 2004-2006 « Imbunatitirea calititii procesului
carte de culturd generald precum si de specialitate in functie de instructiv - educativ
specificul unitatii de invatamant

o Achizitionarea a inca trei autobuze pentru transport scolar in 2004-2006 « Imbunatatirea prezentei la cursuri
vederea acoperirii necesarului de transport in mediul rural in
paralel cu optimizarea traseelor

o Achizitionarea unor auto — laboratoare pentru experiente fizico — 2004-2008 « Imbunattirea calititii procesului

chimice in vederea deplasarii acestora in mediul rural pe baza unui
program coroborat cu orarul la disciplinele respective

de invatamant

Obiectivul ITI. Ameliorarea finantarii

« Obtinerea de surse de finantare extrabugetara a invatdmantului,

o Cresterea calitatii si ritmului

prin aportul sponsorilor locali importanti care sunt unitatile 2005-2008 reabilitarii spatiilor de invatamant
economice beneficiare de fortd de munca tanara

» Angajarea de finantdri externe prin cresterea competentei « Cresterea calitatii procesului de
managerilor scolari de a elabora proiecte care beneficiaza de astfel 2005 invatamant si a managementului

de finantari

performant al unitatilor scolare

Obiectivul IV. Perfectionarea cadrelor didactice

« Realizarea unui program special de recrutare si selectare a cadrelor

« Cresterea eficientei invatamantului

e A . . 2004-2009
didactice in raport de competentd si experienta
« Cuprinderea permanenta a cadrelor didactice in activitdti de Cresterea gradului de pregatire in
formare-perfectionare in vederea cresterii calitatii procesului de 2006-2008 mediul rural si a sanselor de acces la

invatamant

treptele superioare de invatamant

272




Masuri

Termen

Efecte

Obiectivul V. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

e Monitorizarea atenta a fenomenului de abandonare a studiilor in

« Reducerea procentului de

invatamantul obligatoriu, n special in spatiul rural si in 2005-2008 analfabetism judetean si a
comunitatile de rromi infractionalitatii

» Monitorizarea atentd a procesului instructiv-educativ in scolile de 2005-2008 e Ridicarea gradului de calificare si a
arte si meserii din mediul rural absorbtiei pe piata muncii

« Extinderea sistemului de instructie asistata de calculator, prin  Accesul la informatia pe suport
dotarea cu calculatoare performante, conectarea unitatilor de electronic
s A . o 2005-2008 Ca e
invatamant la Internet, introducerea manualelor electronice « Cresterea competentei 1n utilizarea

mijloacelor moderne de informare

» Reorganizarea functionald a retelei centrelor si cabinetelor de e Consiliere psihologica si pentru

asistenta psihopedagogica si cresterea numarului cabinetelor 2005-2008 orientarea carierei

scolare si interscolare

» Dezvoltarea Centrului de Excelenta Scolara

o Afirmarea copiilor si tinerilor capabili
de performante scolare superioare

Obiectivul VI. Parteneriate si colaborari

« Realizarea programelor de parteneriat intre Inspectoratul Scolar 2004 « Cresterea eficientei pregatirii in
Judetean si institutiile de Tnvatdmant superior brailene pe linia invatdmant
realizarii continue specializarii in procesul de invatamant

 Program de colaborare cu Directia de Sanatate Publica pe linia 2004 « Imbunititirea conditiilor de sanitate
reabilitarii dispensarelor scolare si asigurarea serviciilor sanitare cu
cadre medicale corespunzitoare

o Program de colaborare cu Inspectoratul Judetean de Politie, 2004  Dezvoltarea climatului moral de

Autoritatea Tutelara, centrul pentru Ocrotirea Minorilor pe linia
preintdmpinarii savarsirii actelor anti-sociale avand consecinte
asupra formarii elevilor

formare a tinerilor
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Masuri Termen Efecte

e Program de colaborare cu PSI si Inspectoratul de Protectie a 2004  Asigurarea unui cadru sigur de
Muncii pentru luarea tuturor masurilor de eliminare a pericolelor desfasurare a invatdmantului
pentru elevi pe aceasta linie

 Programe de colaborare cu etnia rromilor pentru crearea conditiilor 2004 « Asigurarea accesului la cunoasterea
de desfasurare a orelor in clasele cu profil bilingv limbii materne, a traditiilor si

istoriei grupului minoritar

« Incurajarea cadrelor didactice apartinind minoritatilor in 2004-2008 « Dezvoltarea constiintei identitatii
elaborarea unor instrumente necesare predarii limbii materne si etnice
disciplinelor optionale privind traditiile si istoria grupului minoritar

« Incurajarea activitatilor culturale specifice minorititii

« Dezvoltarea si derularea proiectelor internationale prin integrarea 2004-2009 « Compatibilizarea cu invatamantul

unui numar cat mai mare de elevi si cadre didactice

curopcan

Obiectivul VII. Dezvoltarea calitativa si cantitativa a ofertei invatamantului particular

o Facilitarea de catre comunitatile locale, primarii si consilii locale a 2005-2008 « Cresterea ofertei educationale pe
investitiilor In domeniul Tnvatdmantului particular preuniversitar piata pregatirii forte1 de munca
o Intdrirea centrului universitar briilean prin crearea, in regim de 2004-2008 e Cresterea nivelului de cultura si
finantare mixta, publica si privata, a unei case de cultura a studentilor si sdnatate a tineretului
a unei baze sportive
o Crearea de surse de sprijinire prin burse acordate de comunitatea 2005-2008
locala a studentilor merituosi din invatamantul privat e Majorarea gradului de motivare si
e Sprijinirea de catre comunitatea locala braileana a actiunilor 2005-2008 pragmatismului in formarea

institutiilor universitare private de acordare de burse pentru studii
in strindtate pentru cei mai buni studenti

tinerilor.

Obiectivul VIII. Dezvoltarea aptitudinala prin activitati extrascolare

» Dezvoltarea bazei materiale a cluburilor copiilor si elevilor din
orasele Faurei si [anca si diversificarea activitdtilor prin crearea de
cercuri noi

2004-2008

 Dezvoltarea intereselor si aptitudinilor
pentru domenii nereprezentate in
planurile de invatamant
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Masuri Termen Efecte
« Valorificarea superioara a timpului
liber
« Infiintarea unui club al copiilor in orasul Insuritei 2004-2005 « Asigurarea conditiilor de dezvoltare

personala

Obiectivul IX. Compatibilitatea invatamantului cu necesit

atile economiei brailene si cu cerintele europene

 Dezvoltarea structurilor scolare compatibile cu necesitatile
economiei locale.

« Extinderea sistemului ,,claselor de excelenta” pe diferite domenii.

« Compatibilizarea invatdmantului brailean cu programele scolare
din Uniunea Europeana.

2006-2008

« Eliminarea decalajelor privind
nivelul de instruire si de trai intre
diverse zone ale tarii.

« Promovarea valorilor locale in elita
nationala.

e Cresterea nivelului de pregatire al
absolventilor.

« Asigurarea unor conditii reale
pentru libera circulatie a fortei de
munca.
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6.4.2.6. Obiective, masuri §i efecte ale strategiei in domeniul sanatatii

Scopurile proritare ale sistemului de asigurare a sanatatii in judetul Braila sunt: scaderea morbiditatii, scaderea
mortalitdtii, cresterea sperantei de viatd a populatiei. Pentru realizarea lor sunt necesare schimbari strategice prin adaptarea
serviciilor sanitare la nevoile reale ale populatiei, prin reorganizarea sistemului sanitar cu accent pe medicina primara si pe
prevenirea imbolnavirilor.

Tabel nr. 11
Masuri Termen Efecte
Obiectivul I. Dezvoltarea ofertei de servicii medicale
 Dezvoltarea serviciilor medicale in localitati din afara municipiului « Reducerea decalajelor existente intre mediile
Braila dupa modelul centrelor de sdndtate existente in prezent in lanca, urban si rural in domeniul asistentei medicale.
Viziru si Dudesti, o - ) 2004-2008
Sunt necesare astfel de unitati medicale subordonate consiliilor locale in
orasul insuré‘gei, in zona Sutesti - Movila Miresii, precum si in comunele
Maxineni si Marasu.
 Restabilirea statutului de spital pentru unitatea medicala din 2004 e Repartizarea judicioasa in teritoriu a serviciilor
orasul Faurei prin crearea a inca doua sectii spitalicesti.
« Dezvoltarea serviciilor de ocrotire a sinititii in orasul Insuritei a 2005 « Imbunititirea accesibilitatii la serviciile
carui oferta de astfel de servicii este nejustificat de mica. medicale a populatiei rurale.
Obiectivul II. Cresterea performantei serviciilor medicale
e Modernizarea sectiilor spitalelor existente sub aspectul asigurarii 2005-2008 « Cresterea performantei actului medical.
confortului pacientilor si a aparaturii de investigatii si de tratament
necesare.
« Dezvoltarea unor sectii de varf in spitalele brailene care sd asigure 2006-2008 » Reducerea costurilor aferente asistentei
tratamentul pacientilor braileni Tn domeniul specialitatilor deficitare, medicale a populatiei.
fard a mai fi nevoie de transferul lor in alte judete (de exemplu
aparatura pentru efectuarea dializelor etc.);
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Obiectivul III. Asigurarea cadrelor medicale necesare

e Atragerea medicilor, in special in mediul rural, prin crearea de 2006-2008 e Omogenizarea prestatiilor medicale;
facilitati privind amenajarea si dotarea cabinetelor medicale;

e Cresterea numarului de medici pentru specialitati deficitare 2004-2008 e Imbunatatirea calitatii actului medical;
(anatomie patologica, alergologie, laborator clinic, chirurgie cardio-

vasculard, chirurgie toracicd, neurochirurgie, hematologie,

neurologie pediatricd);

¢ Scoaterea la concursul de rezidentiat pe post a specialitatilor 2004-2005 e Acoperirea necesarului de cadre medicale
deficitare mentionate mai sus; pentru domeniile deficitare;

¢ Cresterea numarului de cabinete si medici de familie, in sistem 2004-2008 e Cresterea calitatii serviciilor de ingrijire
public si privat, de la 160 in prezent la 260, in special in mediul medicald primara;

rural si in orasele mici;

e Colaborarea cu Colegiul Judetean al medicilor in vederea 2004-2008 ¢ Acoperirea necesarului de resurse umane cu

aprobarii posturilor la concursurile de medici de familie.

studii superioare (medici) in reteaua de baza.

Obiectivul IV. Cresterea competentei profesionale a resurselor umane din domeniul sanatatii

 Cuprinderea permanentd a cadrelor sanitare in activitati de
formare-perfectionare n vederea cresterii calitatii serviciilor
medicale;

» Mediatizarea continud a tuturor programelor de curs in urma
carora se obtin competente si supraspecializari

2007-2008

« Ridicarea standardelor profesionale al corpului
medical;

 Sporirea competentei si dobandirea unor
supraspecializari.

Obiectivul V. Armonizarea institutionala

o Cresterea compatibilitatii structurilor de asigurare a sanatatii cu 2007-2008 e Fluidizarea circuitelor sanitar — economice cu
structurile de finantare a serviciilor medicale (Casa Judeteana a efecte

Asigurarilor de Sanatate) pe termen lung

o Ameliorarea raporturilor dintre medicii de familie, policlinici si 2004-2008 « Ameliorarea starii de sandtate a populatiei;

spitale, inclusiv prin actiuni de educare a pacientilor;

e Dezvoltarea retelei de cabinete si dispensare;
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« Cooperarea cu autoritatile locale din mediul rural in vederea 2004-2008 « Finantarea de catre consiliile locale a centrelor
optimizarii serviciilor medicale; de sanatate;
« Optimizarea relatiei functionale spital-ambulatorii. 2004-2006 o Cresterea calitatii actului de recuperare

functionala a pacientilor.

Obiectivul VI. Perfectionarea managementului in institutiile sanitare

e Educarea postuniversitara continud a managerilor prin cursuri de
masterat in domeniul managementului sau prin stagii de doctorat. In
acest sens se vor avea in vedere:

- Colaborarea cu Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Braila
organizatoare de cursuri de masterat in domeniul managementului;

- Colaborarea cu Institutul de Management al Serviciilor de
Sanatate, organizator de cursuri de competenta cu durata de un an si
a unui masterat de doi ani in Managementul serviciilor de sanatate.

2004-2008

e Optimizarea conducerii unitatilor sanitare;
e Cresterea competentei manageriale;

¢ Transformarea managerilor din sandtate in
artizani ai schimbadrilor strategice.
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6.4.2.7. Obiective, masuri §i efecte ale strategiei in domeniul resurselor umane
Procesul de reforma este indisolubil legat de ocuparea si calitatea fortei de munca si in planul teritorial al judetului
Braila. Ridicarea nivelului de pregatire al fortei de munca va genera consecinte importante pe planul compatibilizarii in
domeniul resurselor umane, facilitdnd libera circulatie a fortei de munca si generand totodata efecte majore in performantele
economiei judetului Braila. Orizontul de realizare al obiectivelor este intervalul 2004-2008.

Tabel nr. 12

Masuri

Efecte

OBIECTIVE REUNITE:

e crearea unor centre de inovare si cercetare;

e cresterea abilitdtilor manageriale;

e integrarea pe piata muncii a categoriilor dezavantajate;
e integrarea sociald a celor mai vulnerabile grupuri.

ereducerea circuitului dintre activitatea de cercetare-inovare si aplicarea rezultatelor
cercetarii in procesul de productie;

e instruirea tuturor categoriilor de personal implicate Tn implementarea cu succes a
inovatiilor;

e formarea nucleelor si retelelor de competenta in activitatile de cercetare-dezvoltare;

e dezvoltarea centrelor de inovare si cercetare de pe langa universitati;

e claborarea si implementarea de programe de formare si predare a unor cursuri
destinate sd rdspundd necesitatilor specifice ale afacerilor (management, marketing,
utilizarea sistemelor informationale);

e dezvoltarea tehnicilor de invatare la distanta;

e realizarea de parteneriate intre oamenii de afaceri din regiune in scopul promovarii
intereselor acestora;

e mentinerea §i crearea de noi locuri de munca;
e formarea de experti in transfer de tehnologii;
e cresterea ponderii personalului asistat;

e cresterea numarului de IMM-uri;

e cresterea numarului de manageri instruiti;

e cresterea numarului de persoane angajate, a
celor care beneficiaza de cursuri de instruire
sau recalificare;

e cresterea numarului de persoane ce demareaza o
noua afacere;

e cresterea numarului de persoane reintegrate in
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Masuri

Efecte

e organizarea de cursuri de formare care urmaresc dezvoltarea, sporirea si imbunatatirea
calificarii profesionale a salariatilor, pentru a-si pastra locul de munca sau pentru a se
putea integra in alt domeniu de activitate;

e programe speciale care sa permita celor afectati de restructurare sa-si gaseascad un loc
de munca;

e programe de orientare profesionald pentru o alegere optima a viitorului loc de munca,
precum si cresterea oportunitdtilor la angajare;

e training pentru ocuparea si motivarea somerilor;

e programe pentru stimularea IMM-urilor de a recruta si specializa forta de munca din
randul somerilor;

e introducerea pe piata muncii a grupurilor vulnerabile (persoane cu abilitati scazute,
persoane cu handicap fizic, persoane disponibilitate peste 40 de ani) prin elaborarea si
implementarea unor programe de formare si instruire Inlaturarea inegalittilor si combaterea
excluderii sociale a celor mai vulnerabile grupuri.

societate si pe piata muncii.
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6.4.2.8. Obiective, masuri si efecte ale strategiei in domeniul mediului

Obiectivul strategic al protectiei mediului n judetul Brdila are in vedere prevederile urmatoarelor documente
programatice:

Planul de actiune al Programului de guvernare pe perioada 2001-2004,

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila;

Planul National de Aderare — prioritatile legislatiei nationale de mediu in acord cu cerintele celor noua (9) domenii ale
acquis-ului comunitar;

Conventiile internationale ratificate de tara noastra,

Programul VI al Uniunii Europene in domeniul protectiei mediului;

Programele regionale de actiune in domeniul mediului (documentele de la Lucerna, Programul Dundarii, Programul
pentru Marea Neagra).

In functie de durata de aplicare si de atingere a obiectivelor, acestea au fost imprtite astfel:
1. obiective pe termen scurt (2004-2005);
2. obiective pe termen mediu (2010);
3. obiective pe termen lung (2020).

Pe langa stabilirea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung s-au prevazut si tinte cuantificabile sub forma de
procente sau marimi specifice.

Actiunile prevazute se vor reanaliza periodic, in vederea adaptarii la conditiile care vor aparea prin dinamica dezvoltarii
socio-economice a tarii noastre, in contextul problemelor globale ale omenirii.

Trebuie mentionat ca toate masurile si actiunile avute in vedere n procesul de adoptare a acquis-ului comunitar de
mediu, avand ca obiectiv general integrarea in structurile Uniunii Europene, sunt cuprinse in Capitolul 22 al Documentului
de pozitie al Romaniei, capitol deschis pentru negociere in primavara anului 2002.

In tabelul urmitor sunt prezentate principalele obiective, masuri si actiuni, aflate in stransa corelare cu prevederile in
domeniul mediului din programele de guvernare.
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Obiective strategice pe termen scurt
Se au in vedere obiective cu rezultat imediat, cu cheltuieli relativ mici, realizandu-se efecte pozitive importante in
termen scurt (panad la sfarsitul anului 2006), la activitatile care se mentin dar care se restructureaza pe tehnologii curate.
Aceste obiective se refera la:
e reducerea emisiilor de poluanti comuni cu costuri reduse, prin retehnologizare, prin aducerea instalatiilor
existente de purificare a gazelor si de epurare a apelor uzate la parametrii proiectati;
e zgomote si vibratii de la vehicule si instalatii;
e protectia civila §i siguranta nucleara.
Calendare de actiuni, cu termene §i responsabilitati, pe directive, existd pentru fiecare domeniu de aproximare
legislativa. In general, etapele corespund in ceea ce priveste atét principalele obiective comune ct si termenele de atingere a

acestora.
Punerea in practica a prevederilor trebuie sd constituie masuri care sda fie luate in considerare in indeplinirea

obiectivului strategic de realizare a unui sistem de reglementari privind protectia mediului aliniat la cerintele UE.
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1. Principalele obiective, masuri, actiuni si termene de realizare
Tabel nr. 13

Masuri Efecte scontate

Surse de finantare

Obiectivul I. intirirea capacititii institutionale in judetul Briila

e Utilizarea mecanismelor economice 1n vederea stimularii protectiei |eCresterea eficientei serviciilor publice cu

mediului; responsabilitati in protectia mediului cu efecte
e Continuarea organizarii in scopul descentralizarii sistemului in reducerea poluarii;
institutional prin stabilirea competentelor de protectie a mediului la |eImbunatitirea informarii publicului si a
nivelul comunitétilor locale, cu accent pe actiunile preventive; organizatiilor neguvernamentale;
e Utilizarea cadrului juridic si institutional pentru facilitarea si e Cooperare cu organisme internationale;
stimularea dialogului dintre autoritati si societatea civild asupra o Cresterea competentei profesionale si a
strategiei, politicilor, programelor si deciziilor privind mediul si calitatii in activitatea laboratoarelor de mediu.

dezvoltarea socio — economica a tarii;

eExtinderea activitatii organismelor de certificare a sistemelor de
management de mediu si a unor organisme de inspectie i acreditare
a acestora, precum si a laboratoarelor de ncercari pentru domeniul
mediului;

eincurajarea si stimularea introducerii sistemului de management
(ISO 14001) Ia nivelul agentilor economici,

e Imbunititirea organizarii structurilor unititilor teritoriale de
protectie a mediului si a activitdtilor de formare profesionala;

e Utilizarea sumelor repartizate din fondul de mediu ca principal
instrument in sprijinul obiectivelor prioritare din Planul National de
Actiune pentru Protectia Mediului;

e Imbunititirea competentelor necesare realizirii unui parteneriat
intre institutiile de mediu din Romaénia si Braila cu cele ale Uniunii
Europene.

Buget de stat
Surse externe
Alte surse
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Masuri

Efecte scontate

Surse de finantare

Obiectivul II. Managementul potentialului hidrografic brailean

e Asigurarea surselor de apa pentru diverse folosinte prin lucrari
hidrotehnice cu impact negativ minim asupra mediului;

eMasuri de crestere a calitatii apelor raurilor;

e Utilizarea la intreaga capacitate a statiei de epurare a apelor uzate
pentru municipiul Braila;

eRefacerea si conservarea lacurilor cu calitati terapeutice unice.

e Valorificarea durabila a resurselor de apa;
eReducerea consumului de energie;

¢ Contributii la ridicarea nivelului de sanatate a
oamenilor;

e Evitarea poludrii solurilor;

e Aducerea la calitatea din trecut a acestor
lacuri si valorificarea lor superioara.

Buget de stat
Bugete locale

Fonduri SAPARD
Alte surse

Obiectivul II1. Ecologizarea agriculturii si folosirea rationala a potentialului agricol

eExtinderea folosirii ingragamintelor naturale si a substantelor
chimice biodegradabile (ingrasaminte, pesticide, ierbicide s.a.);

eProduse ecologice;
¢ Cresterea productiei vegetale si animale;

Buget de stat
Surse externe

Obiectivul IV. Reabilitarea

i protejarea zonei dunirene

eDezvoltarea cooperarii regionale in bazinul Dundrii (cum este de
exemplu euroregiunea Dunarea de Jos).

eRefacerea conditiilor de conservare ale
ecosistemului;

eReducerea pierderilor de teren datorate
eroziunilor;

e Intensificarea turismului de agrement.

Buget de stat
Surse externe
Fondul pentru mediu
Alte surse

Obiectivul IV. Apararea impotriva calamitatilor, hazardelor naturale si accidentelor

e Apdrarea Tmpotriva calamitatilor naturale si hazardelor, Briila fiind
o0 zona cu grad seismic ridicat si cu risc de inundatii;
—  Seceta — reabilitarea sistemelor de irigatii, impaduriri;
— Alunecari de teren, eroziunea solului — impaduriri, masuri
agrotehnice etc.;
— Cutremure — siguranta constructiilor corespunzatoare actelor
normative;
— Inundatii — Indiguiri (reabilitarea digurilor de la Dundre),

eCresterea sigurantei (reducerea riscului de
pierderi de bunuri si vieti omenesti);
e Ameliorarea conditiilor de mediu.

Buget de stat
Surse externe
Fondul pentru
mediu
Alte surse
(bugete locale)
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Masuri

Efecte scontate

Surse de finantare

acumulari de apa, regularizarea cursurilor de apa, impaduriri in
cadrul unor lucrari complexe.

Obiectivul V. Conservarea si dezvoltarea capitalului uman din domeniul mediului

e Imbunititirea sistemului educational formativ si informativ la toate
nivelurile (prescolar, scolar, universitar, postuniversitar si educatie
permanenta a adultilor) in relatie cu mediul, cultivarea dragostei fata
de naturd prin institutii de invatdmant, cultural — educative, biserica,
mass-media, ONG-uri;

eCrearea de locuri de munca in domeniul mediului si reducerea
somajului prin reconversia fortei de munca.

¢ Constientizarea populatiei privind
importanta calitatii factorilor de mediu, a
mediului natural;

eRealizarea unui mediu prielnic pentru
competitie in activitate, pentru promovarea
valorilor, pentru obtinerea de satisfactii
profesionale;

eFolosirea maxima a fortei de munca.

Buget de stat
Surse externe
Fondul pentru
mediu
Alte surse

Obiectivul VI. Protectia si managementul durabil al apelor

e Armonizarea legislatiei in domeniul apelor in acord cu prevederile
noii Directive — cadru a Parlamentului European si a Consiliului
Europei; luarea unor masuri pentru respectarea legilor in domeniu, in
economia braileana.

e Valorificarea durabild a resurselor de apa.

Buget de stat
Surse externe
Fondul pentru
mediu
Alte surse

Obiectivul VII. Gospodarirea cantitativa si

calitativa a apelor de suprafata si subterane

eMasuri si lucrari de reducere a pierderilor de apa pe aductiuni, pe
reteaua de distributie si canalizare; reabilitarea statiei de epurare si
terminarea canalului colector al Municipiului Braila.

eReducerea consumului de energie;

¢ Contributii la ridicarea nivelului de sanatate
a oamenilor;

eEvitarea poluarii solurilor.

Buget de stat
Surse externe
Fondul pentru mediu
Bugete locale
Fonduri proprii
operatorilor din
domeniul serviciilor
publice de alimentari
de apa




2. Obiective pe termen mediu (2010)

Se au in vedere obiective cu rezultate in perspectiva mai indelungata, dar pentru care trebuie intreprinse actiuni inca
in prima etapa.
Obiectivele pe termen mediu sunt:

e monitorizarea activitatii de mediu: intarirea activitatii de educatie in domeniul protectiei mediului,
institutionalizarea parteneriatului, a organismelor de stat cu ONG, participarea publicului la aplicarea masurilor
de protectie a mediului; reducerea deficitului actual in alimentarile cu apa; diminuarea poluarii aerului la SO,,
CO, NH;, CHy;

® poluarea cu metale grele se va reduce in mod substantial;

e emisiile de substante care distrug stratul de ozon vor fi reduse la zero in anul 2015 aliniindu-se la prevederile
studiului national elaborat, precum si ale altor studii efectuate in diverse tari de comisii ale Programului
Natiunilor Unite pentru Ocrotirea Mediului. Aceste actiuni sunt conditionate de posibilitatea finantarii unor
actiuni de la Fondul Global pentru Mediu;

e fondul forestier va cunoaste o redresare;

e organizarea Retelei judetene de arii protejate; asigurarea managementului necesar in judetul Braila;

e conservarea diversitatii biologice a speciilor periclitate, endemice rare, a celor cu valoare economica ridicata,
ocrotirea ecosistemelor pe baza conceptului retelei ecologice europene (cooperarea dintre autoritadtile de mediu §i
celelalte autoritati, in special cele implicate in turism, pentru nedepasirea capacitatii de suportabilitate a
ecosistemelor);

e redresarea ecologica a Dunarii;

e diminuarea deseurilor si cresterea procentului de valorificare a celor din industria produselor energo-intensive;
crearea de depozite ecologice.

3. Obiective strategice pe termen lung (2020)
Pe termen lung se vor avea 1n vedere urméatoarele obiective:
e reducerea poluarii la un nivel acceptabil din punctul de vedere al standardelor Uniunii Europene;
e alinierea la prevederile Conventiilor internationale de mediu, prin programe speciale pentru:
— schimbari climatice (emisia gazelor cu efect de serd);
— protectia stratului de ozon;
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— evaluarea impactului activitdtilor economice in context transfrontiera;
— alarmare in caz de accidente s.a.;
— conservarea diversitatii biologice si a cadrului natural;
— prevenirea si controlul traficului ilegal cu deseuri.
® punerea in functiune a lucrarilor si amenajarilor existente in bazinele hidrografice pentru folosirea complexa a
apelor §i terminarea celor incepute §i intrerupte,
e realizarea imbunatatirii calitatii apelor de suprafata si subterane din bazinul hidrografic al Dunarii in
conformitate cu Planul strategic de actiuni al Dunarii (SAP),
® protectia, conservarea §i refacerea diversitatii biologice, prin reducerea si eliminarea impactelor negative
rezultate din poluarea mediului, supraexploatarea resurselor naturale, utilizarea necorespunzdtoare a teritoriului,
reconstructia ecosistemelor si habitatelor deteriorate, elaborarea si aplicarea de programe privind protectia
ecosistemelor din spatiul urban §i rural:
o utilizarea resurselor naturale regenerabile la potentialul lor de refacere (apele, solul, padurile, fauna, flora),
e amenajarea teritoriului, asigurarea alimentarii cu apa §i canalizarii centrelor populate;
e rezolvarea problemelor privind valorificarea si depozitarea ecologica a deseurilor;
e sistemul de monitorizare integrat pe toti factorii de mediu;
e desfasurarea unei activitati de cercetare stiintifica pe probleme de mediu concertata cu activitatea de cercetare
din spatiul european;
e intarirea activitatii de educatie ecologica la toate nivelurile, asigurarea participarii publicului la rezolvarea
problemelor de mediu, consolidarea relatiilor de parteneriat intre organismele statale §i societatea civila.
Obiectivele nominalizate fac parte din Planurile nationale de actiuni pentru protectia mediului in Romania.
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6.5. Strategii incluse in programe cu finantare asigurata

Materializarea obiectivelor strategiei este puternic restrictionata de limitarea acoperirii lor financiare. Pentru o parte
dintre obiectivele majore existd o finantare asiguratd deja prin programe in derulare. In continuare sunt prezentate
principalele obiective i masuri cu finantare asigurata, reunite in categorii omogene investitionale:

Tabel nr. 14
Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna | Externa | Totala

Obiectivul I. Relansarea economiei judetului
e Construirea unui pod peste Dunare la Euro - - 317.751.898 [31.12.2009 |e Asigurarea legaturii
Braila intre localitati
o Infiintarea esalonata a unor fabrici de Euro 300.000 300.000  [31.12.2006 | e Imbunatatirea vietii
confectii textile, in prima etapd la Faurei economice
e Construirea treptata a unor fabrici de Mii lei 26.000 26.000 01.10.2004 | e Imbunatitirea vietii
uleiuri volatile (pentru inceput la Méxineni) economice
e Amenajarea unei centru de colectare a laptelui | Mii lei 10.000 10.000 01.09.2004 | e Imbunatitirea vietii
si a unui punct de insdméantari artificiale economice
¢ Repunerea in functiune a suprafetelor Mii lei | 20.000.000 20.000.000 |30.04.2004 | e Cresterea productiei
amenajate pentru irigatii agricole
e Repunerea in functiune a statiilor de Mii lei | 10.000.000 10.000.000 |30.04.2004 | e Cresterea productiei
pompare pentru irigatii agricole
Total Euro 300.000 318.051.898

Mii lei | 30.010.000 26.000 30.036.000

Obiectivul

I1. Refacerea infrastructurii si modernizarea drumurilor

e Lucrari de reparatii curente intretinere si| Mii lei | 22.000.000 22.000.000 Tr.IV. |e Modernizarea
administrare drumuri judetene 2004 |infrastructurii
e Reabilitari drumuri comunale in cadrul | Mii lei | 32.800.000 32.800.000 Tr.IV. |e Modernizarea
Proiectului ,,Pietruirea drumurilor 2004  |infrastructurii

comunale” conform, H.G. 226/2003
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala
e Pictruirea si modernizarea drumurilor Miilei | 85.908.687 | 68.244.903 | 154.153.590 | Tr.IV. |e Modernizarea
comunale 1n cadrul Programului SAPARD 2004  |infrastructurii
e Reparatii pod Filiu Miilei | 5.300.000 5.300.000 Tr.IV. |e Asigurarea legaturii
2004 |intre localitati
e Pietruire drumuri comunale conform Mii. lei 27.111.878 Tr.IV. |eModernizarea
H.G. 557/1997 4.118.000 2004  |infrastructurii
e DC 1 Corbu Vechi — Corbu Nou 22.993.878 2005
e DC 197 limita judet Buza — Ciocile
e Reabilitari si modernizari de drumuri in | Mii le1 | 23.885.000 23.885.000 2004  |e Modernizarea
judetul Briila infrastructurii
e Reabilitare strazi si ulite Mii lei | 161.828.990 | 40.100.000 | 201.928.990 2004 |e Modernizarea
infrastructurii
e Modernizari S.C. BRAICAR S.A. Mii lei | 152.540.000 152.540.000 2004  |e Imbunatitirea activitatii
e Dotiri la S.C. ECO S.A. Mii lei | 130.600.000 130.600.000 |31.12.2004 |e Imbunititirea activititii
¢ Documentatii pod Dundre §i aeroport Miilei | 3.500.000 3.500.000 Tr.IV. |e Asigurarea legaturii
international 2004 |intre localitati
e Pasaj rutier cartier Lacul Dulce Mii lei | 5.000.000 5.000.000 Tr.IV. |e Asigurarea legaturii
2004  |intre localitati
e Lucrari si dotari la Zona Libera Miilei | 51.492.000 [144.180.000| 195.672.000 |31.12.2004 |e Cresterea economica a
judetului
e Utilititi judetul Briila Miilei | 1.210.000 1.210.000 Tr. IV. |e Imbunatitirea conditiilor
2004 |de viatd
e Reabilitarea de spatii de cazare pentru | Mii lei 2.900.000 | 2.900.000 |31.08.2004|e Imbunititirea conditiilor
tineri cu probleme sociale de viatad pentru tineri cu
probleme sociale
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala

e Imbunititirea infrastructurii urbanistice | Mii lei | 1.055.000 1.055.000 2004 | e Imbunititirea conditiilor

in judetul Braila de viata

e Sistematizari pe verticala Mii lei 800.000 800.000 Tr. III.  |e Imbunatatirea conditiilor

2004  |de viata

e Reparatii si extinderi a cladirilor Miilei | 1.055.000 1.055.000 2004 | e Imbunatatirii edilitare

Primariilor si Consiliilor locale din

judetul Briila

e Reparatii camine culturale si sali Mii lei 645.000 645.000 2004 | e Imbunatatirii edilitare

festivitati in judetul Braila

e Igienizare islazuri comunale Mii lei 100.000 100.000 2004  |e Refacerea
ecosisitemului

e Modernizare pod peste rdul Buzau Miilei | 4.576.000 | 26.394.000 | 30.970.000 |01.10.2004 e Asigurarea unei legaturi
fluente

¢ Reabilitare drumuri nationale Mii lei | 282.420.306 282.420.306 2004  |e Modernizarea
infrastructurii

e Plan urbanism general Visani Mii lei 250.000 250.000 2004 | e Imbunatitirii edilitare

Total Mii lei | 994.077.861 |281.818.903/1.275.896.764

Obiectivul ITI. Comunicatii si tehnologia informatiei

e Crearea si dezvoltarea de sisteme Mii lei | 7.956.000 7.956.000 2004  |e Cresterea stocdrii,

informationale prelucrarii si extragerii
datelor

e Procurarea de linii de amplificare Mii lei 50.000 50.000 2004  |e Buna comunicare

e Automatizare centrald telefonica Mii let | 1.400.000 1.400.000 2004  |e Buna comunicare

Total Miilei | 9.406.000 9.406.000
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Internd | Externd |  Totald
Obiectivul IV. Gospodarirea rationala a apelor si asigurarea serviciilor de gospodarire comunala
Alimentarea cu apa potabila Miilei | 4.500.000 | 54.259.660 | 58.759.660 |2004-2005 e Imbunititirea conditiilor
de viata si a activitatilor
productive
e Reabilitare statie de pompare apa Mii lei | 20.100.000 20.100.000 2004 | e Imbunititirea conditiilor
de viatd
e Distributiei de gaze naturale Mii let | 36.520.000 | 58.000.000 | 94.520.000 2004  |e Imbunititirea conditiilor
de viata si a activitatilor
productive
e Constructii locuinte si finalizari a unor | Miilei | 91.600.000 91.600.000 2004  |e Imbunititirea conditiilor
constructii de viatd
e Reabilitarea, viabilizare si extinderea Mii lei | 287.876.719 |624.577.146(912.453.865 |2004-2007 |e Imbunititirea conditiilor
retelei de canalizare, apa §1 construirea de viata si a activitatilor
unei statii epurare Euro 2.467 36.672 39.139 productive
e Reabilitare §i modernizare S.C. CET Mii lei [4.241.196.000 4.241.196.000| 2004 |e Imbunititirea conditiilor
S.A. de viatd
e Viabilizare carosabil pietonal s1 Miilei | 2.460.000 2.460.000 2004  |e Imbunaititirea conditiilor
sistematizare pe verticald de viatd
e Extinderea retelei de gaze naturale Mii let | 1.100.000 1.100.000 |2004-2007 | Imbunatatirea conditiilor
de viata si a activitdtilor
productive
e Preluarea si reabilitarea unor constructii,| Mii lei | 9.450.000 9.450.000 2004  |e Imbunatatiri edilitare
fantani si parcuri din Briila
e Reparatii, inretinere semafoare, marcaje| Mii lei | 5.900.0000 5.900.000 | Permanent |e imbunatatiri rutiere
rutiere si achizitionarea — plantarea de 2004

indicatoare circulatie
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala
e Reabilitare iluminat public Mii lei | 332.570.000 332.570.000 |2004-2007 |e imbunititirea
infrastructurii
e Reparatia unor biserici situate pe Mii lei 100.000 100.000  {31.12.2004 |e Consolidare si
teritoriul judetului refunctionare in unitati
de cult
e Reabilitdri blocuri Mii lei | 2.100.000 2.100.000 2004  |e Imbunititirea conditiilor
de viata
e Reparatii cladiri Mii lei 260.000 260.000 2004 |e Imbunatitiri edilitare
e Procurare de utilaje Mii lei 900.000 900.000 2004 | e Imbunatitirea parcului
de utilaje
¢ Consolidare mal drept Siret Mii lei 990.000 990.000 2004  |e Imbunititirea
infrastructurii
e Proiect regularizarea raului Buzau in Mii lei 2.500.000 | 2.500.000 |01.12.2004|e Imbunatatirea
zona satului Mihail Kogélniceanu infrastructurii
e Completarea dotarii laboratorului de Miilei | 1.100.000 1.100.000 Tr. III  |e Imbunititirea activititii
hidrochimie 2004  |desfasurate
si hidrobiologie AN Apele Romane
Total Euro 2467 36.672 39.139
Mii lei |5.038.632.719|739.336.806(5.777.969.525
Obiectivul V. Protectia mediului inconjurator
Realizarea s1 modernizarea parcurilor | Miilet | 15.350.000 15.350.000 |2004-2005 |e imbunatitirea
ecosistemului
e Extinderea si dezvoltarea spatiilor verzi | Mii lei | 30.460.000 30.460.000 2004  |e Imbunatitirea
ecosistemului
e Salubrizare stradala si utilarea Mii lei | 28.610.000 28.610.000 | Permanent |e Sporirea calitati vietii
salubrizarii 2004
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala

e Amenajarea platformelor si depozitelor | Mii lei 660.000 660.000 | 2004-2005 |e Sporirea calitati vietii

ecologice de reziduuri menajere

e Impaduriri si perdele de protectie Mii let | 5.750.000 5.750.000 2004  |e Imbunatitirea
ecosistemului

e Activitatea de combatere a insectelor Miilei | 1.800.000 1.800.000 | Tr. II+III |e Sporirea calitati vietii si

2004  |a ecosistemului

e Amenajarea de sere in Parcul Mii lei |4.500.000 4.500.000 Tr. IV |e Imbunititirea

Monument si modernizarea bazei 2005 ecosistemului

dendrofloricole —Directia Seroplant

e Extinderea falezei Dunarii Miilei | 1.440.000 1.440.000 |31.12.2005 | imbunatitirea conditiilor
de viata si a activitdtilor
productive

e Infiintarea unui punct de trecere in Mii lei 5.000 5.000 15.08.2004 | ¢ Imbunititirea conditiilor

Insula Brailei de viata si a activitatilor
productive

e Reintegrarea in circuitul ecoturistic Mii lei 15.000 15.000  [31.07.2004 |e Imbunatatirea

judetean ecosistemului

a baltii Brotacelu

Total Mii lei | 87.996.000 - 87.996.000

Obiectivul VI. Dezvoltarea activitatilor de comert

e Construirea de magazine Mii lei | 4.500.000 4.500.000 2005  |e Sporirea calitdti vietii

e Construirea hoteluri Mii lei 34.000.000 | 34.000.0000 2005  |e Sporirea calitati vietii

e Construirea de parcari etajate Mii lei | 17.000.000 17.000.0000 2005  |e Sporirea calitati vietii

supraterane

e Amenajarea, refacerea si finalizarea Miilei | 1.050.000 1.050.000 2004  |e Sporirea calitati vietii

pietelor agroalimentare
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala
Total Mii lei | 22.550.000 | 34.000.000 | 56.550.000
Obiectivul VII. Programe sociale

e Finalizarea lucrarilor la Caminul de Miilei | 4.500.000 4.500.0000 |31.12.2004 |e Sporirea calitati vietii

pensionari Lacul Sarat

e Extinderea si modernizarea Caminului | Mii lei | 4.600.000 4.600.000 [31.12.2004 |e Sporirea calitati vietii

Spital o

Sf. Maria - Baldovinesti

e Amenajarea de spatii de locuit pentru Miilei | 1.000.000 1.000.000 Tr. IV |e Sporirea calitati vietii

familii sarace 2004  |pentru familii sdrace

e Program de ocupare temporara a fortei | Mii lei 183.000 183.000  |30.04.2004 | e Cresterea populatiei

de munca din randul somerilor active

Total Mii lei | 10.283.000 10.283.000

Obiectivul VIIL. imbunititirea stirii de sinitate si educatie a populatiei

e Reabilitarea si modernizarea spitalelor | Mii lei | 157.683.000 | 35.190.600 | 192.873.600 |2004-2005 |e Sporirea calitati vietii

din fonduri locale si conform programelor

PHARE

e Consolidarea, modernizarea si Miilei | 50.047.000 | 77.363.000 | 127.410.000 |2004-2006 |e Consolidare si

construirea scolilor, liceelor si refunctionare in unitati de

gradinitelor, conform programelor invatamant

nationale si cu sprijinul Bancii Mondiale

e Consolidarea unor Camine Culturale Mii lei | 3.865.000 5.727.000 | 9.592.000 2004  |e Consolidare si

si Case Memoriale refunctionare in unitati de
culturd

e Construirea si consolidarea unor biserici | Mii le1 | 6.740.000 6.740.000 2004  |e Consolidare si
refunctionare in unitati de
cultura
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Masuri U.M. Sursa de finantare Termen Efecte
Interna Externa Totala

¢ Consolidarea bibliotecilor Mii lei | 5.465.000 5.465.000 2004  |e Consolidare si
refunctionare in unitati de
culturd

e Amenajarea si dotarea unor terenuri Mii lei | 1.140.000 1.140.000 2004  |e Consolidare si

sportive refunctionare in unitati
sportive

e Amenajarea plajelor din statiunea Lacul | Mii lei | 1.350.000 1.350.000 2004  |e Imbunititirea spatiilor

Sarat de recreere

e Repararea si completarea mobilierului | Mii lei | 1.080.000 1.080.000 2004  |e Imbunitatirea spatiilor

stradal de recreere

e Reparatii Arena de box Mii lei 1.700.000 1.700.000 2004 e Consolidare si
refunctionare in unitati
sportive

e Amenajarea de parcuri $i monumente Mii lei 860.000 860.000 |2004-2007 |e Consolidare si

ale eroilor refunctionare in unitati de
culturd

e Amenajarea unor spatii de joaca Mii lei 60.000 60.000 2004  |e Imbunatatirea spatiilor
de recreere

Total Mii lei | 229.990.000 [118.280.600| 348.270.600
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